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I heftet Vår Pedagogikk, kan du se de store linjene i det pedagogiske arbeidet i 

Læringsverkstedet sine barnehager. I heftet presenteres modellen som skal danne 

utgangspunktet for alt arbeid i våre barnehager, også i konseptbarnehagene. Den ytterste 

sirkelen i denne modellen heter «Vår hjertekultur». 

 

Her finner du filmene om «Hjertekultur!» Hjertekultur | Microsoft Stream 

 

 

Med dette heftet ønsker vi å skape et felles teoretisk utgangspunkt for arbeidet med 

hjertekultur i barnehagen. Samtidig håper vi at dette heftet vil bidra til refleksjon rundt 

barnehagens praksis, i alle ledd.  

 

Gjennom hele heftet finner du linker til filmer. Filmene er små forelesninger av Kari Pape. 

 

Hjertekultur i alle ledd - alle skal med: 

https://web.microsoftstream.com/channel/dbc98c5d-456c-4fdb-a91f-f92579752724
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I tillegg til dette heftet har vi også utviklet et verktøyhefte for styrere, et for pedagogiske 

ledere og et barnehagemedarbeidere. Vi er i gang med å bygge opp kursmoduler, filmer og 

andre hjelpemidler, som en støtte til barnehagene, i den praktiske gjennomføringen av 

arbeidet med hjertekultur.  

Vår hjertekultur skal være en rød tråd i arbeidet 

Målet med hjertekulturen er å skape en varm og inkluderende barnehage, der alle barn får 

gode muligheter til å utvikle seg sosialt, gjennom lek og samspill. Innenfor en slik kultur ser 

vi for oss at barna kan bli den beste utgaven av seg selv! 

Hjertekultur kan defineres som; «en atmosfære der alle blir inkludert, og der vi har omsorg for 

hverandre». 

Kjennetegn ved en hjertekultur er:  

• Vi vil hverandre vel 

• Vi har hjerte for hverandre 

• Vi smitter hverandre med raushet 

• Vi skaper inkluderende fellesskap og forebygger utestengelse og mobbing. 

 

Hvordan skaper vi en hjertekultur: 

• Vi er rause og tydelige 

• Vi er lekne og ambisiøse 

• Vi er anerkjennende 

• Vi er omsorgsfulle 

• Vi er begeistrings-smittere 

• Vi er støttende 

• Vi gir hverandre tilbakemeldinger 

 

Hvordan opprettholder vi den 

• Vi leter etter det gode i voksne og barn 

• Vi foredler det som er bra 

• Vi forbedrer det som ikke er godt nok 

• Vi framsnakker i stedet for å baksnakke - tilbakemeldingskultur 

• Vi skaper refleksjon gjennom bruk av praksisfortellinger 

Verdiplattformen
Barnehagelov 
Rammeplan Vår pedagogikk Virksomhetsplan Årsplan

Barnehagens 
praksis
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Vi i Læringsverkstedet representerer mange ulike kulturer, språk, utdanninger, erfaringer, 

kunnskaper og pedagogisk tankegods. Dette skaper et mangfold. Samtidig er det et krav at 

vi deler noen pedagogiske grunn-prinsipper, basert på noen tydelige verdier og at vi har et 

felles ønske om å skape en god barndom for alle barn.  

 

 

I læringsverkstedet sine barnehager skal hensynet til barnets beste alltid komme 

først, og som ansatt i Læringsverkstedet skal vi alltid ha barnet i fokus. Arbeidet vil 

bidra til å oppfylle kravene i ny barnehagelov (01.01.21), knyttet til barns rett til å ha 

det trygt og godt i barnehagen.  

 

Arbeidet med å skape hjertekultur er et forebyggende arbeid mot mobbing og 

utestengelse. Handlinger fra voksne og/eller andre barn som krenker barnets opplevelse 

av å høre til og være en betydningsfull person for fellesskapet og muligheten til 

medvirkning. (Lund, 2020, side 19) 

 

 

 

 

På denne måten får vi verdens viktigste verdier til å vokse 
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Barnehageloven 01.01.21. - kapittel 8 – psykososialt barnehagemiljø. 

 

§ 41.Nulltoleranse og forebyggende arbeid 

Barnehagen skal ikke godta krenkelser som for eksempel utestenging, mobbing, vold, 

diskriminering og trakassering. Alle som arbeider i barnehagen, skal gripe inn når et barn i 

barnehagen utsettes for slike krenkelser. 

Barnehagen skal forebygge tilfeller hvor barn ikke har et trygt og godt barnehagemiljø ved å 

arbeide kontinuerlig for å fremme helsen, trivselen, leken og læringen til barna. 

 

§ 42.Plikt til å sikre at barnehagebarna har et trygt og godt psykososialt barnehagemiljø 

(aktivitetsplikt) 

Alle som arbeider i barnehagen, skal følge med på hvordan barna i barnehagen har det. 

Alle som arbeider i barnehagen, skal melde fra til barnehagens styrer dersom de får mistanke 

om eller kjennskap til at et barn ikke har et trygt og godt barnehagemiljø. Styreren skal melde 

fra til barnehageeieren i alvorlige tilfeller. 

Ved mistanke om eller kjennskap til at et barn ikke har et trygt og godt barnehagemiljø, skal 

barnehagen snarest undersøke saken. 

Når et barn eller foreldrene sier at barnet ikke har et trygt og godt barnehagemiljø, skal 

barnehagen undersøke saken og så langt det finnes egnede tiltak, sørge for at barnet får et 

trygt og godt barnehagemiljø. Det samme gjelder når en undersøkelse som barnehagen selv 

har satt i gang, viser at et barn ikke har et trygt og godt barnehagemiljø. Tiltakene skal velges 

på grunnlag av en konkret og faglig vurdering. 

Barnehagen skal lage en skriftlig plan når det skal gjøres tiltak i en sak. I planen skal det stå. 

Dere finner rutiner og skjemaer til dette i handlingsplan mot mobbing og i PBL mentor 

• Hvilke problemer tiltakene skal løse 

• Hvilke tiltak barnehagen har planlagt 

• Når tiltakene skal gjennomføres 

• Hvem som skal gjennomføre tiltakene 

• Når tiltakene skal evalueres 

 

§ 43.Skjerpet aktivitetsplikt dersom en som arbeider i barnehagen, krenker et barn 

Dersom en som arbeider i barnehagen, får mistanke om eller kjennskap til at en annen som 

arbeider i barnehagen, krenker et barn med for eksempel utestenging, mobbing, vold, 

diskriminering eller trakassering, skal vedkommende straks melde fra til barnehagens styrer. 

Styreren skal melde fra til barnehageeieren. 

Dersom en som arbeider i barnehagen, får mistanke om eller kjennskap til at styreren i 

barnehagen krenker et barn med for eksempel utestenging, mobbing, vold, diskriminering 

eller trakassering, skal vedkommende melde fra til barnehageeieren direkte. 

Undersøkelser og tiltak etter § 42 tredje og fjerde ledd skal iverksettes straks. 
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Fundamentet i vårt menneskesyn er likeverd. I praksis innebærer dette at alle mennesker er 

like verdifulle. Vi ønsker å skape en kultur preget av raushet og varme, der hvert enkelt barn 

opplever at de har en betydning for fellesskapet. På denne måten styrker vi barns 

egenverd. 

 

Her uttrykt gjennom en praksisfortelling fra Læringsverkstedet Solhellinga: 

 

 

 

 

Vi kaller dette «hjertekultur». 

 
 

 

 

Vi tar ansvar – ferskvare – vi skaper sammen 

Overskriften viser til tre sentrale punkt i Hjertekulturen. Dette kan du lese mer om i Vår 

pedagogikk, side 7.  I Læringsverkstedet utgjør hjertekulturen en viktig del av læringsmiljøet 

som hvert enkelt barn daglig møter i barnehagen.  

 

Å skape denne kulturen, krever mye av de ansatte. 

 

 

 

 

I går hjalp jeg til når den ene storbarns-avdelingen skulle spise frokost ute. Jeg satt sammen 

med noen barn rundt et bord når en av de minste jentene, som akkurat har flyttet over fra 

småbarnsavdelingen, ble levert. Hun var ikke særlig lysten på å slippe mamma´s hånd, og det 

var nok litt skummelt for henne at det var jeg som var ved frokostbordet og ikke en av de hun 

hadde forventet skulle være der. Da flytter en av de andre jentene, som også nettopp har 

flyttet over fra småbarn, på seg og gjør plass ved siden av seg på benken. Så sier hun: «Men 

lille venn, mamma´n din må gå på jobben sin skjønner du.»  Samtidig legger hun armen rundt 

henne og tørker bort et par tårer på kinnet hennes. Jenta vil fortsatt ikke slippe mamma, og da 

sier den lille jenta med det store hjertet: «Jeg kan følge deg til porten når du skal vinke til 

mamma´n din!»  Sånn ble det altså, og styreren satt igjen med gåsehud.  

 

Karianne Brenni, Læringsverkstedet Solhellinga 
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I verktøyheftene finner dere verktøy dere kan bruke i arbeidet med å få øye på og styrke 

denne kulturen. Vi bruker Ingrid Lunds, tre-trinns-trapp til å forklare tanken bak 

dette: 

 

 

Kilde: Lund, 2020 

 

 

Dette heftet ligger i det midterste trappetrinnet. Her er teoriforankringen og kunnskapen, som 

skal gi barnehagene et felles utgangspunkt, og en felles forståelse for hva som ligger i 

hjertekultur, og hvorfor dette er av stor betydning for barns trivsel og utvikling.  

For at det skal skje noe i praksis, må vi bevege oss opp og ned i denne trappa. Vi må ned og 

arbeide med holdninger, og til dette arbeidet har vi utviklet 3 verktøyhefter. Ett hefte for 

styrere, ett hefte for pedagogiske ledere og ett hefte for medarbeidere. Vi kan bevege oss 

mellom trappetrinnene ettersom hvordan vi opplever at dette arbeidet går. Etter hvert håper vi 

å se at alle de voksne i barnehagen når det øverste trinnet, der holdninger og kunnskaper vises 

i praksis, hver dag!  

 

 

 

Holdninger

Kunnskap

Handlinger
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Aktive voksne i balanse mellom å være varme og faglig best 

 

I vårt pedagogiske tre finner 

du AKTIVE VOKSNE i en 

av røttene. I dette heftet 

fokuserer vi på hvordan du 

som en aktiv voksen arbeider 

hele dagen for å skape 

hjertekultur.  

Aktive voksne er. 

• Anerkjennende 

• omsorgsfulle  

• Støttende 

• Begeistringssmittere 

 

 

 

 

I arbeidet med å skape en hjertekultur er det viktig at: 

• Alle må inneha et oppriktig ønske om å skape gode hverdager, sammen med barn, 

foreldre og kollegaer hver eneste dag 

• Alle må ha god kunnskap om relasjonsbygging og om barn og barns utvikling og 

læring 

• Alle må ha vite hvordan de tar kunnskapen i bruk, eller de må søke veiledning når 

de er usikre.  

• Vi tar ansvar: handle i tråd med sine kunnskaper. Alle må vite hvordan man 

legger til rette for og skaper gode, trygge relasjoner, der alle barn er inkludert, og 

der alle får mulighet til å oppleve lek, mestring og glede, hver dag – og de må 

sørge for at det skjer. Vi må gi hverandre tilbakemeldinger og vi må ta imot 

tilbakemeldinger. På den måten tar vi ansvar.  

• Vi skaper sammen: forstå betydningen av å inngå i et team, der vi jobber sammen 

for å nå våre mål  

• Ferskvare: være innstilt på at arbeidet aldri kan sluttføres – det må arbeides 

kontinuerlig (ferskvare) 

  

 

For å lykkes i dette store arbeidet trenger vi voksne med relasjonskompetanse. 
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På papiret høres dette kanskje både enkelt og helt logisk ut, men veien fra plan til praksis kan 

være lang og kronglete. Selv om vi ofte bruker de samme ordene, og ofte tenker at alle har 

den samme forståelsen, er dette ofte langt fra sannheten.  

 

Med dette heftet ønsker vi å utfordre dere faglig. Vi ønsker å sette innhold til de ulike 

begrepene, som står sentralt i Læringsverkstedet sin pedagogikk. Samtidig håper vi at dette vil 

sette i gang en refleksjon rundt egen praksis, og hvorvidt den er i tråd med Læringsverkstedets 

verdier.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I verktøyheftene finner dere verktøy dere kan bruke i arbeidet med å skape refleksjon 

rundt egen praksis. 

 

 

 

 

 

 

Målet 
for 

arbeidet

Formidle

praktisere

oppleve

reflektere
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Raushet er sentralt i Hjertekulturen – hva vil det si å være raus? 
 

Raushet er en av kjerneverdiene hos oss i Læringsverkstedet. Du kan lese om dette i vår verdi-

plattform. Hos oss ønsker vi at kulturen skal preges av mennesker som er rause mot 

hverandre. Da er det ekstra viktig å vite hva som ligger i dette ordet, og hva det innebærer i 

praksis. 

 

Praksisfortelling: 

På et kurs i en av læringsverkstedets barnehager, ble jeg utfordret på ordet raushet. En ung 

mann spurte om jeg kunne forklare ham innholdet i begrepet raushet:  

 
«I min barnehage er raushet en sentral verdi. Det innebærer at alt vi sier og gjør skal være preget av 

raushet. Men hvordan skal jeg klare å praktisere dette når jeg ikke vet hva det betyr?» sa han. Han 

fortalte meg at han hadde kommet til Norge som 15-åring. Han snakket godt norsk – men 

verdiordene kunne være vanskelig å få tak i. Når han spurte nordmenn «hva er raushet?» kunne han 

fortelle at de stillet seg opp foran ham og gjorde en bevegelse med armene mens de sa; «det er å 

være raus!» 

Selv ble jeg såpass satt ut av den unge mannens spørsmål, og problemstillingen han reiste, at jeg 

hadde behov for betenkningstid. Jeg opplevde det som utfordrende å feste et innhold til begrepet 

raushet. I farten kom jeg ikke på en god praksisfortelling fra barnehagehverdagen. Det endte med at 

jeg fortalte ham en lang fortelling om da jeg skulle levere bilen min på service. I en situasjon der jeg 

følte meg som den mest ubrukelige bileieren i verden, dukket det opp et menneske og reddet meg. I 

ettertid har jeg ofte tenkt på denne personen, når jeg skal forklare medmenneskelighet og raushet. 

Bilen min laget en rar lyd og jeg måtte levere den inn, tidlig en onsdag morgen. Å komme seg inn i 

verkstedsgarasjen skulle vise seg å være vanskeligere enn jeg hadde trodd. Min opplevelse var at jeg 

kjørte opp en smal vindeltrapp, der det nesten var umulig å ikke komme borti en murvegg og 

ødelegge bilen. Vel opp i 2. etasje oppdaget jeg at det var kork og at jeg var proppen i systemet. Jeg 

måtte rygge ut igjen. Flere bilister gav uttrykk for at jeg brukte altfor lang tid, og jeg kjente hvordan 

svetten og ubehaget tok fullstendig overhånd. Tuting, hoderisting og kroppsspråk fortalte meg at jeg 

var helt ubrukelig.  

Endelig nede, og fast bestemt på at prosedyren ikke skulle gjentas. Jeg ringte nummeret inn til 

verkstedet – de fikk komme ned og hente bilen.  

Etter 5 minutters standhaftig ringing, kommer en svært hyggelig stemme inn i bilen min; «hei, trenger 

du hjelp?» Jeg var totalt uforberedt på denne åpnings-replikken men forsøkte å forklare situasjonen 

så godt jeg kunne. «Ja, det er jo helt kaos her i dag!» sa stemmen. «Kjør opp i 2. etasje så møter jeg 

deg der og hjelper deg videre!» Med gråten i halsen forklarte jeg at jeg ikke ville kjøre opp en gang til, 

og mannen sa: «Ikke noe problem, jeg kommer ned!» Og sånn ble det. 

Da han tok over rattet og startet på vindeltrappen sa han, «her er det trangt ja! Se alle merkene på 

veggene, jeg skal prøve å ikke komme borti!» Min tanke var at han også syns dette var litt vrient. 

Bilen ble manøvrert inn i en altfor trang luke og jeg kunne puste lettet ut!  

«Tusen takk, nå har du reddet dagen min!» sa jeg. 
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«Det skulle bare mangle, når skal du hente bilen?» spurte han. «I firetiden!» sa jeg. «Akkurat, ja, det 

er det verste tidspunktet, da er det kaos her. Men bare kom og hent meg hvis du vil ha hjelp!» 

Jeg svarer tusen takk til tilbudet hans og takker nok en gang for hjelpen, i det han legger til.  

«Du finner meg inne på det kontoret der! For jeg jobber ikke hos Audi, skjønner du! Jeg jobber ikke 

med biler i det hele tatt. Jeg er regnskapsfører og jobber med regnskap! Mitt lille regnskapsfirma har 

en felles kaffeautomat med Audi, så jeg var der for å hente meg kaffe, så hørte jeg denne telefonen 

som ringte og ringte. Da tenkte jeg; «Når noen ringer så lenge, da trenger de hjelp!» 

Tanker rundt praksisfortellingen: 

I ettertid tenkte jeg på hvor fristende det måtte ha vært å komme med et lite stikk, men han 

stakk ikke. Tenk bare hvor fristende det måtte ha vært å si: «Ja,ja, det er jo litt merkelig at du 

ikke kommer deg inn – alle andre kjører jo ut og inn her hele dagen!» eller «Bil skal dem ha, 

men kjøre den…» Men han sa ikke det, fordi han forstod at det ikke var det jeg trengte å 

høre! I stedet pekte han på alle merkene på veggen, for å få meg til å forstå at dette var 

vanskelig, også for andre. Han valgte å si de tingene jeg trengte å høre, i en situasjon der jeg 

følte meg liten og dum! 

 

Han var et medmenneske og han var raus. Og i barnehagene har vi noe å lære av denne 

mannen. 

 

Opplevelsen av raushet kjennetegnes av at: 

• Han bryr seg om et menneske han ikke kjenner og bruker av tiden sin for å hjelpe, i en 

situasjon han ikke er ansvarlig for.  

• Han er stor nok som menneske til å forstå at han ikke blir større av å tråkke på andre, 

og særlig ikke på de som allerede ligger nede. 

 

Den unge mannen som hadde bedt meg forklare raus sa; «Raushet ja, det skal jeg aldri 

glemme!» 

 

På samme måte som når et barn glemmer seg bort, ikke trenger å høre at «nå er det fjerde 

gangen jeg sier dette til deg!» Men som i stedet trenger å møte en raus voksen som klarer å 

overbevise barnet om at dette går bra, prøv igjen! Vår oppgave er å gi barn det de trenger for å 

utvikle seg godt. Dette er et hovedelement i det å være en omsorgsfull voksen. 

 

Som ansatt i Læringsverkstedets barnehage må du være raus. Som leder må du i tillegg 

forsikre deg om at alle har en felles forståelse for hva raushet innebærer i praksis. På den 

måten kan dere arbeide for å møte barn, foreldre og kollegaer med raushet.  

 

 

 



12 
 

 
  

Spørsmål til refleksjon: 

Hvordan vil du beskrive raushet i din barnehage. Har dere felles forståelse for innholdet i 

begrepet raushet. Hvordan kommer rausheten til uttrykk i møte med: 

• Barn 

• Foreldre 

• Kollegaer 

Skriv gjerne ned en praksisfortelling som viser hvordan raushet kommer til uttrykk i praksis i 

din barnehage. Denne kan dere bruke i personalgruppen for å skape refleksjon og utvikle 

felles forståelse. 
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Raushet smitter 

På besøk i en av barnehagene, der lek og inkludering står i fokus: 

 

 

 

Det er fascinerende å møte en femåring, med et hjerte så stort at han både ser at jeg sitter 

alene, og også ønsker å vise meg noe helt fantastisk som et annet barn kan. Han henter Maria 

og spør om hun vil vise kunstene sine for meg. «Det kan jeg godt!» svarer Maria.  

 

DA KOMMER MARIUS, BARNEHAGELÆREREN.  

 

 
 

 

 

 

 

Nå kommer førskolegruppa fra tur. En av guttene, Håkon, ser på meg, gnir seg i øynene, snur 

seg rundt og ser en gang til. «Hvem er du?» «Jeg er Kari!» svarer jeg. «Men skal du jobbe her 

altså?» Jeg svarer at jeg bare er på besøk. Da ser han på meg en gang til og sier: 

«Men du! Du har jo ingen å leke med!» Han kommer fram og tar hånda mi og sier: «Kom!» 

Han leier meg inn på naborommet, der flere av de store barna nå har kommet inn. «Vi må 

finne Maria,» sier han. «Hun kan noe helt fantastisk, det må du se!»  

 

 

Han hilser og sier til Håkon: «Så flott at du kom på dette, Håkon. Har du lyst å vise det til Kari, 

Maria?» Maria nikker. Så er de i gang. Marius stokker en stor bunke memorykort. Det finnes to 

og to like kort i bunken, men baksiden av kortene er like. Nå trekker Marius ut et kort og legger 

det foran Maria med baksiden opp. «Hva er dette?» spør han. Maria ser på kortets bakside, tar 

forsiktig på kortet med tre fingre og sier: «Det er regnbuen det der!» Kortet blir snudd – og 

ganske riktig, det er regnbuen.  

Nå ser Håkon på meg med et strålende smil og sier: «Er det ikke fantastisk?» «Jo,» sier jeg, «har 

aldri sett noe sånt før.» Jeg tenker at det må være en tilfeldighet, men etter at Maria har klart å 

fastslå 13 riktige etter hverandre, vet jeg ikke lenger hva jeg skal tro! Det er da Håkon ser på meg 

og spør med latter i stemmen: «Har du lyst til å spille memory med henne, eller?» «Nei!» sier 

jeg. «Men det er vel litt feigt å ikke prøve!» Håkon nikker. Vi gjør oss klar for å spille en runde 

memory med Maria. Det går svært dårlig for min del, null par. Det hjelper godt på selvtilliten når 

Håkon hele tiden sier: «Jeg pleier aldri å få noen, jeg heller!» Maria vinner med 29 par, Håkon 

kommer på andre plass med ett par. 
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Raushet kan blant annet være: 

• å gi noe til andre, uten å forvente noe tilbake. 

• når du vet at du ikke blir «større» av å gjøre andre «små» – og du klarer å handle i 

tråd med denne forståelsen 

 

 

Spørsmål til refleksjon: 

 

• Hva skal til for å skape en praksis preget av raushet? 

• Hva kan du gjøre – hver dag? 
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Jeg – du – vi:  

 

Hjertelagene formidler grunnleggende verdier for samhandling, og hva det betyr for 

barna og fellesskapet. De skal leves ut hver dag gjennom hele dagen i våre barnehager 

 

 

 

 

De tre hjertelagene er: 

1. Det innerste hjertelaget «Jeg», illustrerer egenverd, følelser, mestring og 

medvirkning  

2. Det midterste hjertelaget «Du» Samspill, venner, empati og respekt  

3. Det ytterste hjertelaget «Vi» illustrerer fellesskap, glede, lek og hjerte for verden  

 

Du kan lese mer om dette i Vår pedagogikk, side 89:  
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Empati er kjernen i «Hjertekulturen»! 
Empati er kjernen i all medmenneskelighet. Det handler om evnen til å forstå andre 

menneskers perspektiver, tanker og følelser, og skille dem fra sine egne. En forutsetning for 

dette, er at du er kjent med og har en nærhet til dine egne følelser og følelsesuttrykk (JEG i 

hjertet). For at barnet skal utvikle en nærhet til egne følelser, kreves det støtte og 

anerkjennelse fra barnets nærmeste omsorgspersoner.  

Barn som kan vise empati responderer omsorgsfullt på andres tanker og følelser. De vil også 

skjønne at mobbeatferd kan gjøre vondt, og sannsynligheten for at de selv mobber andre er 

lavere, samtidig som at de oftere vil hjelpe barn som utsettes for mobbeatferd. (Idsøe og 

Roland, 2017, side 60) 

 

Empati handler også om å kunne tolke og forstå andre menneskers følelser og følelsesuttrykk 

(DU i hjertet). I praksis innebærer dette at du evner å skille dine egne tanker og følelser fra 

andres, og forstår at andre mennesker kan oppleve situasjoner helt annerledes enn det du selv 

gjør. Dette kalles sosial rolletaking (Lamer, 1997).  

 

Men empati handler ikke bare om å kunne leve seg inn i hvordan et annet menneske opplever 

sine følelser, det handler også om den handlekraften som gjør deg i stand til å gjøre noe for å 

bedre den andres situasjon – vi referer ofte til disse handlingene som prososiale handlinger – 

altså positive sosiale handlinger.  

 

I dag vet vi at evnen til å utvikle empati er medfødt.i  

Samtidig vet vi at denne evnen påvirkes av de relasjonene barnet inngår i og at utviklingen av 

empati kan støttes av voksne med stor grad av relasjonskompetanse. Etter hvert som barnet 

blir i stand til å tenke mer abstrakt (da snakker vi skolebarn) er det mulig for dem å forstå de 

større bildene; VI – for eksempel ved å kunne forestille seg hvordan det kan være å vokse opp 

i et krigsrammet land. Men, som med alt annet, vi starter med det nære og beveger oss utover.  

 
Vår eldste sønn var 7 år og skulle gå i det store 17. mai-toget nede i byen. Han var spent og hadde 

mange spørsmål. Blant annet «hva hvis dere ikke finner meg igjen? Etter hvert ble han overbevist om 

at dette var trygt og at det var mange voksne til å ta vare på han hvis noe uforutsett skulle skje. Blant 

annet læreren hans. Alt gikk helt etter planen og vi var alle en erfaring rikere! 

Så kom krigen i Bosnia inn i stua vår. Jeg ble sittende i sofaen og gråte over et hjerteskjærende bilde 

av en gutt, som hadde kommet bort fra foreldrene. Nå stod han midt i et folkehav, uten noen kjente 

rundt seg, og ingen forstod hans språk.  

Sønnen min spurte hvorfor jeg gråt. Jeg pekte på gutten og forklarte. «men det er jo fullt av voksne 

der da!» var hans reaksjon. Da trakk jeg fram 17. mai toget og minnet han på folkemassen. Se for deg 

at du kom til Rådhusplassen. Der var det fullt av folk, men du kjente ingen. Så begynte du å prate, 

men ingen snakket ditt språk. Sønnen min så på meg med tårer i øynene og sa; «Har han gutten det 

sånn? Stakkars han – han må være kjemperedd! Noen må hjelpe han!» 
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Dette er ment som et eksempel på hvordan vi bruker det nære og kjente (JEG) for å forstå det 

ukjente – det ytterste laget i hjertet (VI). I våre barnehager ønsker vi gjennom fellesskap, 

glede og lek, å åpne barnas hjerter for verden. Det handler om medmenneskelighet og 

bærekraft. Barn kan lære seg å forstå – og å handle, sammen med varme, rause og kloke 

voksne! 

Vi vil at våre barnehager skal være en god arena for utvikling av empati. Dette forutsetter at 

voksne reflekterer over de valg som blir tatt i møtet med ulike barn. De voksne må skape en 

bevissthet omkring hvordan man kan støtte opp om alle barns empatiutvikling, samt støtte 

dem i utøvelsen av positive sosiale handlinger.  

 

I våre barnehager ønsker vi en kultur preget av raushet og varme. På denne måten gir vi 

grobunn for barns empatiske utvikling. Alle barn skal oppleve å bli sett og respektert som seg 

selv! Måten vi møter barna på, vil være av stor betydning for deres empatiske utvikling. 

Praksisfortelling 09.12.2020 – Læringsverkstedet Notveien Naturbarnehage 

I går ettermiddag kom Signe (5 år) gråtende inn i garderoben. Personalet spør henne hva det 

er som har hendt, siden hun er så lei seg. 

Signe viser frem perlehjertet som hun har laget, nå var det ødelagt. De små barna på stua har 

ødelagt hjertet hennes. 

Sondre (4 år) sitter på benken i grovgarderoben og kler på seg dressen. Han går bort til Signe 

og sier: Jeg skal perle et nytt hjerte til i morgen. Signe smiler og sier takk. 

I morrest sitter Signe og spiser frokost i barnehagen. Når Sondre kommer i barnehagen, går 

han bort til bordet der Signe sitter. Han har med seg noe i et tørkepapir. Han gir dette til Signe. 

Inni er et perlehjerte han har perlet hjemme. 

De smiler til hverandre før de spiser frokosten sin. 

 

Hos oss har vi jobbet med hjertekultur i flere år nå. Det er tydelig at arbeidet setter spor. 

Denne praksisfortellingen forteller meg at holdningen hjerte for deg har kommet ut i alle ledd. 

Barna har hjerte for hverandre. 

 

Veronica Johansen, pedagogisk leder Notveien barnehage 
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Kultur som fremmer og kultur som hemmer utviklingen av empati? 

Empati er et sentralt mål i alt arbeid med barn.  Vi voksne må klare å skape grobunn for 

empati. Det er grunn til å tro at de som lykkes i dette arbeidet, bidrar til å skape et 

inkluderende fellesskap, som en viktig motvekt til utestengelse og mobbing. I mange 

barnehager lykkes de voksne veldig godt i dette arbeidet, mens andre barnehager har en vei å 

gå. Det er også nødvendig å påpeke at det finnes stor variasjon innenfor den enkelte 

barnehage.  

I Læringsverkstedet er det et krav at alle voksne i alle barnehager og på alle avdelinger i 

møtet med alle barn, foreldre og kollegaer, skal gjøre en innsats for å skape en hjertekultur, og 

derav skape grobunn for empatiutvikling.  

Ved hjelp av to praksisfortellinger fra to svært ulike praksiser, ønsker vi å vise hvordan 

voksnes holdninger og handlinger, kan bidra til å fremme eller hemme utviklingen av empati. 

La oss først presentere en modell, som kan hjelpe dere i arbeidet med å forstå sammenhengen 

mellom voksnes handlinger og barns læringsutbytte: 

 

Læring defineres som mer eller mindre varig endring i atferd, som følge av erfaring. I de aller 

fleste tilfeller må det en rekke erfaringer til, før det skjer noe med atferden. Dette gjelder både 

for voksne og barn.  

 

 

                                                Barnets erfaringer 

 

                                                                                          Målet er at barnet skal utvikle empati 

 

 

 

Neste skritt er å sette målet inn i sentrum av modellen: Formidle – praktisere – oppleve – reflektere. 
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Praksisfortelling nummer 1. 

 

 
 

 

Fortellingen kan stå som et eksempel på en «Hjertekultur». Vi ser både voksne og barn som 

viser empati og som handler i tråd med denne – de utøver positive sosiale handlinger. 

Dere kan bruke modellen under til å reflektere rundt denne praksisen: 

1. Er det samsvar mellom det vi formidler og det som skjer i praksis? 

2. Hvordan påvirker denne praksisen barnas opplevelser? 

3. Er praksisen med på å støtte opp om barnas empatiske utvikling? 

 

 

ELINE ER 4 ÅR. EN DAG OPPDAGER EN AV DE VOKSNE I BARNEHAGEN AT VOTTENE ER FULL AV 

HULL. HUN GIR BESKJED TIL PAPPA, SOM HENTER ELINE. ALLEREDE NESTE MORGEN, KOMMER 

ELINE I BARNEHAGEN MED NYE, VARME VOTTER. NÅR DE SKAL GÅ UT, TAR HUN DEM FRAM 

OG BEUNDRER DEM. SÅ TAR HUN DE GAMLE PÅ SEG OG GÅR UT. NÅR PAPPA HENTER HENNE, 

SPØR HAN HVORFOR HUN IKKE HAR BRUKT DEM- «JEG GJEMMER DEM, DE ER SÅ FINE!» FÅR 

HAN TIL SVAR. PAPPA FORSIKRER ELINE OM AT HUN BARE KAN BRUKE DEM. LIKEVEL GJENTAS 

PROSEDYREN TO DAGER TIL. SÅ ER DET FREDAG.   

EI AV JENTEN PÅ ELINES GRUPPE HAR OFTE LITT DÅRLIG MED UTSTYR, OG I DAG FINNER IKKE 

PERSONALET NOEN KLÆR SOM PASSER TIL Å BRUKE UTE. EN VARM OG OMSORGSFULL 

VOKSEN SIER; «VET DU HVA, HER ER DET SÅ MYE FINT, SOM VI KAN LÅNE, SÅ DET ER IKKE NOE 

PROBLEM. DE GÅR IGJENNOM DE ULIKE PLAGGENE OG MARIE SNART 4 ÅR, FÅR VELGE HVA 

HVILKE KLÆR HUN VIL LÅNE, OG AVSLUTTER MED Å TA PÅ SEG VANTENE HUN HAR MED 

HJEMMEFRA. «SÅNN, NÅ TROR JEG DU SKAL HOLDE DEG GOD OG VARM – NÅ KAN VI GÅ UT!» 

EN HALV TIME SENERE SER EN ANNEN VOKSEN AT MARIE HAR TYNNE BOMULLSVANTER PÅ 

HENDENE OG SPØR OM HUN FRYSER. HUN NIKKER, OG DEN VOKSNE SIER; «KOM SÅ GÅR VI 

INN OG FINNER NOEN GODE, VARME VOTTER TIL DEG!» ELINE HØRER DET SOM BLIR SAGT OG 

LØPER INN I GARDEROBEN OG HENTER DE NYE VOTTENE SINE. NÅR MARIE OG DEN VOKSNE 

KOMMER INN, STÅR HUN KLAR. «HER!» SIER HUN. «DET VAR JO DERFOR JEG FIKK NYE 

VOTTER, FOR AT DU SKULLE FÅR LÅNE DEM AV MEG!» 

 

Pape, 2006 



20 
 

 
  

 

 

 

Målet i midten: Vi ønsker at alle barn skal gjøre erfaringer som bidrar til utvikling av empati. 

En helt annen praksis: 

Les praksisfortellingen om Emma – hvordan harmonerer praksisen i denne barnehagen med 

din forståelse av «Hjertekultur»? Hvordan harmonerer praksisen med målsettingen om å 

utvikle empati? 

Praksisfortelling nummer 2 

 

 

 

 

 

 

Vi ønsker at alle 
barn skal gjøre 
erfaringer som 

bidrar til 
utvikling av 

empati

Formidle

praktisere

oppleve

reflektere

Emma er 21/2 år og går på en småbarns-avdeling i en barnehage. Nå sitter Emma i en krok for 

seg selv og gråter. Hun har nettopp blitt plassert der av en ansatt. Den unge pedagogen kommer 

inn i rommet og ser Emma. Hun går bort til Emma, toner seg inn og sier med varme i stemmen: 

«Men Emma, sitter du her alene og gråter, fortell meg hva som har skjedd!» I det samme 

pedagogen skal til å sette seg ned, ropes det gjennom rommet: «Ikke snakk til henne nå, hun 

sitter der og furter fordi hun ikke får det som hun vil!»  

Pedagogen reiser seg opp og går bort fra Emma.  

 

Pape, 2020 
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Spørsmål til refleksjon: 

 

• Har du noen gang opplevd noe liknende (skriv gjerne ned hendelsen som en 

praksisfortelling) 

• Hvordan valgte du å håndtere det? 

• Tenker du at pedagogen bør velge å lytte til hjertet sitt – eller skal hun lytte til 

kollegaen? (Faglig best – varme mennesker) 

• I samtale med pedagogen, i etterkant av episoden, forteller hun at hun ofte går hjem 

fra jobb med vondt i hjertet. 

• Har du noen gang gått hjem fra jobb med vondt i hjertet? 

• Hvordan harmonerer dette med Læringsverkstedets «hjertekultur?» 

• På hvilken måte tror du slike opplevelser vil påvirke Emmas empatiske utvikling? 

 

Dere kan bruke modellen under til å reflektere rundt denne praksisen: 

1. Er det samsvar mellom det vi formidler og det som skjer i praksis? 

2. Hvordan påvirker denne praksisen barnas opplevelser? 

3. Er praksisen med på å støtte opp om barnas empatiske utvikling? 

 

 

 

 

 

 

 

Vi ønsker at alle 
barn skal gjøre 
erfaringer som 

bidrar til 
utvikling av 

empati

Formidle

praktisere

oppleve

reflektere
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Tanker rundt praksisfortellingen: 

Vi tror dette har sammenheng med den voksnes syn på barn. (se eget avsnitt om dette). Den 

voksne som roper, har kanskje som målsetting at barna skal oppdras til lydighet, hun mener at 

barnet har oppført seg dårlig og fortjener å sitte for seg selv å kjenne litt på det. Pedagogen 

har som målsetting at barna skal få hjelp og støtte i sin dannings-prosess, i tråd med 

barnehagens samfunns-mandat, slik at de kan utvikle ansvarlighet. Hun vet at hennes og de 

andre voksnes måte å møte barnet på er avgjørende for hva barnet lærer om seg selv og andre. 

Når Emma gråter og er lei seg, vet hun at det er viktig å møte henne med empati. Dette vil 

igjen gjøre det lettere for Emma, og de andre barna som ser det hele, å møte andre mennesker 

med empati i ulike situasjoner gjennom dagen. 

 

Den voksne som roper, har et ureflektert forhold til sin egen praksis, og mangler kanskje 

kunnskap og forståelse for hvordan hun gjennom sin væremåte viser de andre barna at Emma 

trenger ikke trøst når hun gråter og det er lov å stenge Emma ute, når de ikke liker hennes 

måte å oppføre seg på. Pedagogen, som sitter med kunnskapen og ansvaret unnlater å 

tilbakemelde til sin kollega som befinner seg langt utenfor rammen for det som kan kalles 

godt pedagogisk arbeid. Gjennom sin passive holdning, gjør hun seg selv til en medskyldig i 

at barnet krenkes.  

På denne måten bidrar pedagogen ufrivillig til å skape en kultur, der hensynet til de voksne 

settes foran hensynet til barnet. Helt i motstrid til rammeplanens føringer: 

 

«Når et barn opplever krenkelser eller mobbing, må barnehagen håndtere, stoppe og følge 

opp dette.» Rammeplanen side 11: 

 

 

• Hvordan harmonerer praksisen med kravene til en «hjertekultur?» Er det samsvar 

mellom planer og praksis? 

• Hvordan harmonerer praksisen med tanken om at vi alltid har barnets beste i fokus? 
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Hvorfor sitter Emma alene og gråter – hva er forhistorien: 

La oss sette eksemplet inn i en kontekst 

 
 

Spørsmål til refleksjon:  

• Hva tror du er Emmas intensjon, når hun drar i dukken? 

• Hva tenker du om at den voksne agerer, uten å kjenne til barnets intensjon? 

• Hva tenker du om de ulike praksisene som kommer fram gjennom disse ulike 

praksisfortellingene 

 

I møtet med barn som utfordrer deg: Stopp – sjekk at du har kaldt hode og varmt hjerte før du 

agerer! 

 

I verktøyheftene finner dere verktøy dere kan bruke i arbeidet med praksisfortellinger. 

Det er morgen på avdelingen til Emma. Det sitter to voksne ved bordet sammen med to barn. 

En av dem sitter og limer fotografier på et ark. Bildene ble tatt på tur i forrige uke. Den voksne 

gjør seg veldig flid og skriver tekster under hvert av bildene. Mens hun gjør dette, har hun 

ingen kontakt med barna – dette er hennes prosjekt! Et barn holder på med puslespill, mens 

det andre barnet sitter på fanget til den andre voksne. Den tredje voksne går rundt i rommet 

og plukker opp leker og rydder litt.  

Det er ingen samhandling mellom barn og voksne på denne avdelingen nå – de oppholder 

seg i samme rom! 

I dukkekroken leker Emma (2 1/2) og Fredrik (2). Fredrik har en dukke som han forsøker å kle 

på. Han strever veldig med å få dukkens ben inn i sparkebuksa. Emma tar tak i dukken som 

Fredrik holder på med og Fredrik gir klar beskjed om at dette ikke er greit. Da tar Emma tak i 

dukken og drar litt i denne. «Kle på,» sier Emma. Nå skriker Fredrik høyt og den ansatte, som 

går rundt og rydder, kommer løpende. Hun ser et øyeblikk på de to barna før hun sier med 

streng stemme: «Emma, tok du dukken fra Fredrik?» «Meg kle på!» sier Emma. Den ansatte 

tar dukken ut av Emmas hender og gir den til Fredrik, mens hun sier: «Du kan ikke ta dukken 

fra Fredrik, Emma!» Emma begynner å gråte og reagerer med å slå etter den ansatte. Nå tar 

den ansatte Emma og løfter henne opp. Hun bærer henne bort i kroken og sier at hun kan sitte 

der og tenke litt over det hun har gjort!» Samtidig som hun løfter Emma opp, sier hun til de 

andre ansatte: «Nå er hun på krigsstien igjen!»  

I dukkekroken legger Fredrik dukken fra seg og går. Emma gråter. Den voksne går vekk fra 

barna og etterlater dem til seg selv! 

 

[Siter kilden din her.] 
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Kaldt hode og varmt hjerte  

Når barn ikke finner sin plass i barnehagens leke-fellesskap, når de står utenfor det som skal 

danne det aller viktigste fellesskapet i barns liv, når de fratas muligheten til vennskap og 

opplevelse av glede og mestring, da trenger de støtte fra voksne med kaldt hode og varmt 

hjerte:  

 

 
 

 

Tanker rundt praksisfortellingen: 

 

Det er godt å se rause, kloke voksne i møtet med barn. Tenk over hvor lett det ville være for 

denne voksne å starte med å kjefte på Peder fordi han kastet duploklosser. At den voksne selv 

tar en rolle i leken, kan ofte fungere som en døråpner for barn som holdes utenfor. Det er godt 

å se voksne som har et repertoar å spille på og som derfor velger en annen løsning enn: «Alle 

skal være med!» Pedagogen i denne historien viser respekt for barnas lek, hun spør om de kan 

passe valpen, og jeg er temmelig sikker på at hun hadde noen alternativer på lager dersom 

barna hadde svart nei! Pedagogen i praksisfortellingen (over) kan stå som et eksempel på hva 

som ligger i vår kvalitetsstandard. Hun går inn i situasjonen med et kaldt hode og et varmt 

hjerte: 

Peder er 4 år og han er en gutt som ofte strever litt på utsiden av leken. I dag har han forsøkt å 

få innpass hos tre av jentene som leker i dukkekroken. I det tredje forsøket sier han at han kan 

være en liten valp. Jentene er nådeløse, de vil ikke ha han med. Nå står Peder litt utenfor 

dukkekroken, han finner noen duploklosser og kaster dem på jentene. Da kommer pedagogisk 

leder forbi og setter seg ned i Peders høyde. Hun ser på han og sier helt rolig: «Hva var det 

egentlig du hadde lyst til i dag da Peder.» Peder svarer: «Jeg ville leke med jentene og være 

valp, men de vil ikke ha meg med!» «Akkurat, men kunne du tenke deg å være min valp da, for 

jeg vil gjerne leke med deg?» «Peder vil gjerne være valpen til pedlederen og så starter de en 

lek sammen. Peder er valpen og han heter «Muffe!» Etter at de har lekt sammen en liten stund 

sier pedlederen: «Nå skal vi gå på besøk til noen jeg kjenner!» De går i retning dukkekroken, 

valpen «Muffe» går fint i båndet sitt og den voksne sier «sitt!» Så «ringer hun på» hos jentene. 

«Hvem er det?» spør en av jentene. «Det er bare meg som kommer på besøk for å vide fram 

den nye valpen min!» «Å, hva heter den?» «Den heter Muffe!» «Å så søt den er, vil dere 

komme inn?» «Ja, veldig gjerne!» Etter å ha vært på besøk en stund sier pedlederen til 

jentene! «Jeg lurer på om dere kunne ha hjulpet meg med noe i dag. Dere skjønner det at jeg 

skal egentlig på jobb, men jeg kan ikke ha med meg Muffe, for det er en på jobben som er 

allergisk!» «Han kan jo være her!» sier en av jentene! «Vil du være her hos jentene mens jeg 

går på jobb?» spør pedlederen, henvendt til Muffe. Muffe nikker og svarer «voff, voff!» Så går 

hun på «jobb». Hun holder seg like i nærheten og observerer at de fire barna leker sammen.  

 

Pape,2020 
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Pedagogen viser hvordan du kan balansere og skape trygghet, gjennom å bruke faglighet – 

være faglig best – og å bruke hjertet – varme mennesker.   

 

Vi mener dette kan stå som et godt eksempel på voksnes relasjonskompetanse i praksis. I våre 

barnehager ønsker vi at ALLE de voksne skal ha god relasjonskompetanse. Vi mener at dette 

kan utvikles hos alle som ønsker det – de som eventuelt ikke ønsker å utvikle sin 

relasjonskompetanse er på feil sted! 

 

 

 

Referanse til kravene i ny barnehagelov (januar 2021): 

1. Det stilles krav om at alle i barnehagen skal gripe inn når et barn utsettes for krenkelser 

2. Kravet gjelder også i de tilfellene der en ansatt ser at barnet opplever krenkelser i form 

av utestengelse fra lek 

3. Det kreves at den voksne er i stand til å handle i situasjonen – der og da! 

4. Når voksne griper inn skal dette gjøres på en måte som ikke oppleves stigmatiserende 

for barnet, samtidig skal de andre involverte barn ivaretas 
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Voksnes relasjonskompetanse er sentralt i 

hjertekulturen 

 

 

 

En av røttene i modellen vår: «Det pedagogiske treet!» er AKTIVE VOKSNE. (Vår 

pedagogiske praksis, side 15).  

 

En aktiv voksen er anerkjennende – omsorgsfull- begeistringssmitter og støttende. 
 

Aktive voksne – varm og faglig best. Kvalitet i samspillet mellom barn og voksne er 

avgjørende for barns utbytte og opplevelse av tiden i barnehagen. (s. 39, Vår pedagogikk) 

En aktiv voksen kjennetegnes blant annet av en aktiv innstilling til det viktige arbeidet med å 

skape nære, trygge og utviklende relasjoner til barna. For at alle barn skal få muligheten til å 

utvikle seg sosialt, trenger de voksne med god relasjonskompetanse. Barna trenger voksne 

som har en faglig og kommunikativ kompetanse tilpasset barnets alder og modenhet. Det er 

dette vi i Læringsverkstedet mener med «Faglig best». I tillegg må de ha forståelse for den 

aktuelle konteksten de inngår i. De voksne må rett og slett ha god kompetanse knyttet til 

samspill og relasjoner. 

 

Profesjonell relasjonskompetanse er et begrep som benyttes i relasjoner der den ene av to 

parter er profesjonell utøver av omsorg (Juul og Jensen, 2002, Aubert og Bakke, 2009). 

Vi bruker «profesjonell» om all relasjonskompetanse som hører hjemme i en yrkesmessig 

kontekst. Det innebærer samhandling for å nå målene som er satt for virksomhetsområdet i 
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tillegg til å etterleve yrkesetiske mål om å møte menneskets behov, fremme likeverd og 

respekt og bidra til at «den andre» får brukt sine ressurser på best mulig måte (Eide og Eide 

2004). (Aubert og Bakke, 2009, side 21–22).  

 

I barnehagen er det de voksnes ansvar å bruke sin relasjonskompetanse for å skape best 

mulige utviklingsbetingelser for alle barn. På denne måten kan vi støtte barna i deres utvikling 

av sosial kompetanse. Vi har altså valgt å skille mellom voksnes profesjonelle kompetanse 

knyttet til relasjoner; relasjonskompetanse, og barns kompetanse i møtet med andre 

mennesker; sosial kompetanse. 

 

Hva innebærer det i praksis at en voksen har relasjonskompetanse?  

Slik vi ser det, handler det om den voksnes evne til å skape nære og trygge relasjoner til 

de menneskene de, gjennom sitt arbeid, har omsorg for.  

 

Hos en barnehagelærer med tre års utdanning kan du forvente en slik kompetanse, men det er 

ikke alltid at du finner den. Samtidig kan det hende at du ser medarbeidere uten pedagogisk 

utdanning, men med stor grad av kompetanse når det gjelder relasjonsbygging.  

 

Dette kan forklares med at relasjonskompetanse både handler om den kunnskapen du innehar, 

men også om personlig egnethet.  

 

«Mellommenneskelige ferdigheter fører oss videre på veien til sosial intelligens. Noen er 

flinke til å skape relasjoner simpelthen fordi deres oppførsel er kontaktskapende og 

tillitvekkende. De skjønner det sosiale spillet og kan påvirke positivt og bevisst hva som 

hender mellom mennesker.» (Spurkeland, 2009, side 171.) 

 

 

Systematisk arbeid med relasjonskompetanse 

For å oppfylle kravet om relasjonskompetanse hos voksne som arbeider med barn, må 

barnehagene arbeide systematisk og målrettet. Dette er i bunn og grunn lederens/pedagogens 

ansvar å ta tak i, men vi har en forventning om at alle deltar i dette viktige arbeidet. Mye av 

implementeringsarbeidet handler om å bidra til å utvikle de ansattes relasjonskompetanse. Vi 

mener at det er mulig å utvikle voksnes relasjonskompetanse og at vi gjennom felles faglige 

refleksjoner sammen kan få øye på det som er bra og det som må forbedres. I en slik prosess 

må hver enkelt være åpne for selvrefleksjon.  
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Som voksen må du vite hvor stor makt du har til å definere barnet gjennom å tillegge barnet 

gode eller dårlige intensjoner og egenskaper, og på den måten skape de rammene som barnet 

skal vokse og utvikle seg innenfor.  

 

Følgende stikkord kan knyttes til arbeidet med å styrke de voksnes relasjonskompetanse: 

 

Vi tar ansvar – i møtet mellom voksne og barn er det alltid den voksne som sitter med 

ansvaret for det som skjer. Dersom forholdet mellom barnet og den voksne er dårlig, er det 

alltid den voksnes ansvar å legge til rette for at forholdet skal endres til det bedre. Vi kan ikke 

overlate til barn et ansvar de ikke er rustet til å ta. Barn trenger rammer og strukturer, som de 

kan utvikle seg innenfor. De trenger tydelige voksne, som er i stand til å ta ansvar gjennom å 

sette grenser. Samtidig må de ikke overskride barnets grenser. Det må arbeides for å skape en 

bevissthet om hva alt dette innebærer i praksis. Men det tar utgangspunkt i et likeverdig 

menneskesyn! 

 

Likeverdig menneskesyn – i teorien har barn og voksne like stor menneskelig verdi, de 

voksne må arbeide for å skape en praksis som støtter likeverdighetssynet. Barn må oppleve 

likeverdet i praksis. 

Relasjonsbygging handler om å investere i forholdet til barna. Særlig viktig er det at de 

voksne forstår betydningen av å gi barn mer av det de trenger for å utvikle seg godt. Dette er 

hele grunnlaget i omsorgsbegrepet. Det må arbeides systematisk for å skape en felles 

forståelse for hva god omsorg innebærer i praksis.  

Voksnes holdninger til enkeltbarn kan bidra til at noen barn stenges ute fra lek og lekende 

fellesskap. De voksne må utvikle den nødvendige kompetansen til å arbeide for at alle barn 

skal oppleve seg som ønsket, inkludert og ivaretatt. 

 

Anerkjennelse handler om å anerkjenne andres rett til å eie sine egne følelser, sine egne 

tanker, sine egne opplevelser og sine egne meninger. Det må arbeides bevisst for å skape en 

felles forståelse om hvordan anerkjennelse oppleves i praksis. 

 

Omsorgsfulle voksne er sentralt i en hjertekultur. Du må vite hva som ligger i begrepet 

omsorg, og du må kunne omsette dette til praktisk handling 

 

Begeistringssmittere – samspillet mellom voksne og barn skal preges av glede og humor og 

vi skal kunne by på oss selv og være begeistringssmittere i hverdagen. 
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Selvrefleksjon – å rydde i ryggsekken – å forsøke å forstå sine egne reaksjoner og handlinger 

med utgangspunkt i tidligere erfaringer (egen oppvekst, egen oppdragelse osv). For å skape en 

kultur for læring, er det nødvendig å arbeide systematisk med hvordan våre egne holdninger 

og handlinger påvirker barn, og gir – eller fratar dem – mulighet for mestring og glede. 

 

Felles refleksjon – vi skaper felles forståelse for hva som er innenfor og hva som er utenfor 

rammen. Det er nødvendig å arbeide systematisk med felles refleksjoner. Vi kan bruke 

praksisfortellinger fra egen og andres virksomhet, for å få i gang refleksjoner knyttet til egen 

praksis. Gjør vi det vi sier vi gjør? Har vi mange års erfaring – eller ett års erfaring mange 

ganger? 

 

Tilbakemeldningskultur handler om at vi innenfor den enkelte barnehage klarer å skape en 

kultur, der det å gi hverandre tilbakemeldinger blir sett på med positive øyne. Sammen 

tydeliggjør vi de rammene vi skal arbeide innenfor, og vi gir og tar imot tilbakemeldinger fra 

hverandre. For at vi voksne skal ha mulighet til å utvikle vår relasjonskompetanse – er vi 

avhengige av andres tilbakemeldinger. På denne måten kan vi få øye på oss selv, og utvikle 

vår egen relasjonskompetanse. 

 

I verktøyheftene finner dere verktøy dere kan bruke i arbeidet med å styrke selvrefleksjon, 

felles refleksjon og tilbakemeldingskultur for å skape felles forståelse sånn at vi kan skape et 

trygt og godt psykososialt barnehagemiljø for alle barn (§ 41 barnehageloven). 

 

Metodefrihet 

Alle norske barnehager er underlagt barnehageloven. I praksis innebærer dette at alle 

barnehager er forpliktet til å skape et trygt og godt psykososialt barnehagemiljø for alle barn. 

Ingen kan velge dette bort. Men barnehagene kan selv velge hvordan de vil arbeide for å 

oppfylle kravene i loven. Heftene er kun ment som en hjelp og støtte i arbeidet. 
iiLink til litteraturliste om relasjonskompetanse. 

 

 

 

God omsorg - å gi barn det de trenger for å utvikle seg godt – det er sentralt i en hjertekultur 
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Barnehagen skal ha en helsefremmende og forebyggende 

funksjon og bidra til å utjevne sosiale forskjeller, 

(rammeplanen, 2017, side 11). 

 

Vi vet i dag at trygghet, forutsigbarhet og omsorg er 

kjennetegn ved miljøet som fremmer en sunn 

hjerneutvikling hos de yngste barna de første leveårene. 

(Knudsen, 2019) 

Små barn, som gjentatte ganger opplever ytre regulering av 

sine indre tilstander i et synkront samspill med 

omsorgspersonene, vil gradvis utvikle kapasiteten til 

selvregulering, i de fremre delene av høyre hjernehalvdel. 

(Watt, 2003). 

For at barnehagen skal støtte utviklingen av en god, 

grunnleggende hjernearkitektur hos små barn, trengs at de 

ansatte jobber systematisk for å møte barnas 

grunnleggende behov for forutsigbarhet, trygghet, omsorg 

og støtte til regulering. 

Et barn som har blitt møtt med kjærlighet og trygghet, har 

lært at uhåndterlige belastninger og stress kan mestres 

gjennom reguleringsstøtte fra omsorgsgiver (Steele og 

Steele, 2005) og vil med større sannsynlighet utvikle en 

identitet og oppfatning av seg selv som elskelig og 

ivaretatt. (Nordanger og Braarud, 2017) 

Hva fremmer trygg tilknytning: 

• Få barn pr voksen 

• Stabilitet og tid 

• Gode og forutsigbare rutiner 

• Bruk av kontaktpersoner 

• Gjentatte erfaringer der barnet opplever seg forstått 

• Den voksne inntoner seg til barnets følelser og tilstand 

• Den voksne deler barnets positive følelser 

• Barnet får støtte til regulering av negative følelser, for 

eksempel gjennom trøst 

• Barnets selvstendighet, utforskning og lek støttes 

• Barnet ser at den voksne har positivt samspill med 

andre barn 

(Referanse, Drugli, M. B. 2019) 

 

 

 

Hjerneforskning har 

vist at det foregår en 

meget sterk vekstspurt i 

barns hjerne fra siste 

del av svangerskapet, 

til ca. 18-24 måneders 

alder. (Paus, Collins, 

Leonard og Zijdenbos, 

2001).  

Små barns hjerne er 

umoden og trenger å 

organisere seg i 

samspill med en annen, 

moden hjerne i denne 

perioden. Hjernen 

tilpasser 

organiseringen av de 

nevrale nettverkene til 

den inputen som 

kommer fra barnets 

miljø, særlig fra 

samspill med 

omsorgspersonene. Det 

dannes millioner av nye 

forbindelser mellom 

nerveceller i de første 

leveårene, og barnets 

samspillserfaringer 

påvirker kvaliteten på 

disse forbindelsene. 

(National Scientific 

Council on the 

developing Child, 

2004).  

(May Britt Drugli i 

Barnehagefolk, 2. 

2019, side 47 – 52):  
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Å gi god omsorg til alle barn er sentralt i vårt samfunnsmandat. Det kan være en utfordring i 

barnehagen å sørge for at de barna som virkelig trenger de voksnes tid og kjærlighet, får det 

de trenger – og ikke mer av det de ikke trenger.iii Link til boka Utviklingstraumer, Regulering 

som nøkkelbegrep i en ny traumepsykologi og «Den interaktive hjernen hos barn og unge» 

(Anne-Grethe Urnes red. Gyldendal forlag 2018). 

 

 

Vi må sørge for at vår praksis ikke forsterker de sosiale forskjellene, slik tilfellet er med 

Fredrik: 

 

De aller fleste barnehagefolk har opplevd liknende situasjoner. Det er viktig at alle er 

oppmerksomme på følgende: Barn som møter barnehagen med en stor grad av kompetanse 

knyttet til ulike ferdighetsområder, blir fort akseptert av andre barn og voksne. Disse barna får 

hver dag innpass i lek og sosiale aktiviteter. Dette medfører at de gjennom deltakelse i 

barnehagens hverdagsliv hele tiden får muligheter til å videreutvikle sider ved sin sosiale 

kompetanse. De er på vei oppover i en positiv spiral. Dette er fantastisk og bekrefter bare hvor 

viktig barnehagen er for barns sosiale utvikling. 

 

Men hva med de barna som av en eller annen grunn ikke har en like velutviklet evne til å 

samspille med andre mennesker når de kommer til barnehagen? Noen av barna har en atferd 

som både barn og voksne reagerer negativt på. 

Fredrik (4 år) skaper mye bekymring hos de voksne. Nesten daglig kommer han opp i 

situasjoner der han mister kontrollen over seg selv. Ofte går dette hardt utover andre barn. 

Ifølge de voksne kan han slå helt uten at han har blitt motivert eller provosert. Når Fredrik slår 

andre barn, blir en av de voksne ofte veldig sint på ham. Hun snakker strengt til ham og setter 

ham på en benk i garderoben, der han kan få sitte og tenke litt over det han har gjort. De 

voksne er uenige seg imellom om hvorvidt dette er riktig overfor gutten, som blir stadig mer 

utestengt fra fellesskapet. 

 

Pape, 2020 
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Barn sender signaler – voksne må ha kaldt hode og varmt hjerte 

Etter episoden kom det fram at Fredrik ble utsatt for fysisk og psykisk mishandling hjemme. 

Det tok to år før barnehagen oppdaget dette. I barnehagen ble han straffet han med 

utestengelse, fordi han ikke fungerte godt sosialt. Vi har alle opplevd hvordan barn som 

Fredrik ofte blir stående utenfor fellesskapet. De er uønsket i de andre barnas lek, og de 

voksne viser dem ofte bort fra måltider og samlinger. Vi voksne tenker at disse barna må 

endre seg før de kan få innpass i fellesskapet, men glemmer at de trenger fellesskapet for å 

kunne endre seg. Det er svært viktig at du som voksen, i møtet med barn som Fredrik, våger å 

tenke tanken; «hva om dette ikke handler om Fredrik som har en atferds-utfordring, men om 

foreldre som har en omsorgsutfordring. Fredrik er relasjonsskadet; har er ikke vanskelig – han 

har det vanskelig!  

På et møte i Fredriks barnehage blir vi enige om at praksisen med å sende Fredrik ut av 

fellesskapet skal endres. Vi blir enige om at siden alt tyder på at Fredrik ikke har så god 

selvkontroll, så skal de voksne ikke straffe ham for noe han ikke mestrer. Han trenger ikke kjeft 

av sinte voksne når han selv er ute av kontroll. Den voksne som ofte irettesetter ham, blir bedt 

om å trekke seg litt tilbake. I stedet skal en voksen med god selvkontroll snakke med ham når 

det oppstår uheldige situasjoner. Hun skal ta ham rolig med seg ut av rommet og sitte 

sammen med ham til alt er rolig. Hun skal påpeke at det ikke er greit å slå, men hun skal på 

ingen måte være sint. De to skal sitte der til de er klare for å gå inn igjen. Det er viktig at den 

voksne signaliserer at hun gjerne vil hjelpe ham, og at hun gjerne vil forstå hva det er som gjør 

ham så sint. De skal samtidig prøve å finne ut hva det er som får ham ut av kontroll. 

Etter svært kort tid har den voksne funnet ut hva som trigger Fredriks utagering. Hun mener å 

se et klart mønster. Hver gang han opplever at rammene er uklare og litt kaotiske, slår han den 

som står nærmest. Dette knytter den voksne til opplevelsen av trygghet, eller nærmere 

bestemt fravær av trygghet! Hun bestemmer seg for å holde seg i nærheten av Fredrik i 

overgangssituasjoner. Dette viser seg å ha god effekt. 

Det har nå gått tre måneder, og de voksne ser stor forskjell. Det er kun svært sjelden at Fredrik 

slår. Alle er fornøyde med innsatsen. Så en dag blir styreren bedt om å steppe inn på 

avdelingen. De mangler folk og skal ha besøk av en musikkpedagog. Styreren blir bedt om å 

holde litt øye med Fredrik. Det hele ser ut til å gå strålende, helt til det plutselig smeller. Uten 

forvarsel har Fredrik kylt en liten treåring inn i veggen med stor kraft. Styreren klarer ikke helt 

å forstå hva som skjer. Hun går bort til Fredrik og sier at dette ikke er greit, og tar ham rolig 

med seg inn på kontoret og setter seg ned. Det er vanskelig å få kontakt nå, så hun tar seg god 

tid. 

Etter en lang stund sier hun: «Jeg skulle ønske at jeg klarte å forstå hva som skjer inne i hodet 

ditt når du tar så hardt i de andre barna!» Da kommer det fra gutten: «Jeg gjør bare sånn som 

pappa gjør med meg hjemme, jeg!» 

 

[Siter kilden din her.] 
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Å skape trygghet for barn med en utviklingstraumehistorie kan 

imidlertid være vanskelig. Utfordringen ligger i at selv om 

omsorgsbasen og rammen rundt barnet objektivt sett er trygg, gir ikke 

dette automatisk barnet en subjektivt opplevd trygghet. Som tidligere 

forklart vil deres alarmberedskap igangsettes raskt, mens endring mot 

bedre regulering kan være en tidkrevende prosess. For at barnet skal 

oppleve trygghet, må man så langt som mulig prøve å identifisere og 

begrense det som finnes i dets omgivelser av mulige triggere for stress 

og negativ affekt. (Nordanger og Braarud, 2017, Side 150) 

 

 

 

Toleransevinduet 

 

 

 

 

Toleransevinduet gir oss et godt bilde på hva som skjer med Fredrik 

når han utsettes for stress, i form av utrygghet. Han klarer ikke å 

regulere sine følelser 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Barn som blir utsatt for 

stress og som i liten grad 

får reguleringsstøtte kan 

utvikle utviklingstraumer. 

(Nordanger og Braarud, 

2017, side 72.)  I stressede 

situasjoner opplever disse 

barna å komme «utenfor» 

toleransevinduet. De er da 

i en tilstand som ikke er 

god for dem, og som kan 

arte seg som uro eller 

utagering (hyeraktivering) 

eller som innagerende 

atferd, tomhet og 

nummenhet 

(hypoaktivering). (Kvello, 

2015, Nordanger og 

Braarud, 2017). 

 

I boka mobbeatferd i 

barnehagen, viser 

forfatterne (Idsøe og 

Roland) til Alsaker 

m.flere, 2010, som 

påpeker at barn som er 

passive, innadvendte og 

sårbare, samt barn som er 

utagerende er mer utsatt 

for mobbing enn andre 

barn.  
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I vårt møte med Fredrik, blir det derfor viktig at de voksne forsøker å forstå hva som skjer, 

med ham når det oppstår stress. Enda viktigere blir det at de voksne forsøker å redusere 

antallet stressutløsende situasjoner i løpet av en barnehagedag.  

 

 

De voksnes relasjonskompetanse kommer til uttrykk gjennom holdninger og handlinger: 

• Ved å passe på å skape færrest mulig overgangssituasjoner i løpet av en dag, da disse 

situasjonene ser ut for å skape mye stress 

• Ved å passe på å være til stede for Fredrik og skape trygghet i overgangssituasjonene 

• Ved å hjelpe Fredrik så han kan sette ord på det som skjer, når han kommer utenfor 

toleransevinduet sitt 

• Ved å organisere dagen i mindre grupper, med faste, trygge voksne 

 

 

Tanker rundt praksisfortellingen: 

Fortellingen om Fredrik er en fortelling om hvordan barnehagen, i to år, mislyktes i arbeidet 

med sosial utjevning. Barnehagen bidro til å forsterke de sosiale forskjellene, ved å gi Fredrik 

mer av det han ikke trenger; Avvisning og utrygghet. 

 

Men dette er også en fortelling om endring – og om endringsvilje hos de voksne i 

barnehagen. Gjennom å endre sin praksis, klarte de å nå fra til Fredrik, gi ham den 

kjærligheten og tryggheten han sårt trengte! 
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Spørsmål til refleksjon 

 

Vi kan i mangel på refleksjon risikere å utvikle en praksis der de barna som i utgangspunktet 

trenger barnehagen, omsorgen og fellesskapet mest, får minst.  

Hvordan arbeider dere, for å unngå at dette skjer? 

 

 

Tenk deg at hvert enkelt barn trenger å fylle hele 

dette arket med kjærlighet og omsorg. Noen barn får 

hele arket fylt hjemme gjennom trygge og nære 

relasjoner til sine nærmeste omsorgsgivere. I tillegg 

elsker alle de voksne i barnehagen disse barna og gir 

dem full tank der også. Samtidig finnes det barn som 

får svært lite hjemme, de har utviklet en atferd som 

gjør det vanskelig for andre å forholde seg til dem, så 

de får svært lite også i barnehagen. De blir stående 

med nesten tomt ark. På denne måten vil de barna 

som trenger barnehagen mest faktisk ha minst 

utbytte av å være der.  

 

 

 

I Verktøyheftet finner dere fargekoding. Et verktøy dere kan bruke i arbeidet med å 

kartlegge de voksnes holdninger til enkeltbarn. Dette verktøyet forklares i filmen om omsorg 

(over). 
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Barns egenverd støttes og styrkes av voksne med 

relasjonskompetanse 
 

Selvbildet består av selvfølelse og selvtillit – i en hjertekultur er alle betydningsfulle 

 

Hvert menneske har et iboende behov for å være betydningsfullt. Å styrke barns 

egenverd danner grunnlaget for alt vårt pedagogiske arbeid, og er selve kjernen i 

læringsverkstedets pedagogikk (vår pedagogikk, side 23) 

 

 

 

Det viktigste i hele verden er hvordan vi har det sammen med andre mennesker, og hvordan vi 

har det med oss selv. Hvordan vi har det med oss selv, er ofte avhengig av hvordan vi har det 

med andre, og hvordan vi har det med andre, er ofte avhengig av hvordan vi har det med oss 

selv! I vår hjertekultur er det et sentralt mål i arbeidet med å styrke barns egenverd – alle barn 

skal føle seg betydningsfulle. 

Det ser ut for å være en klar sammenheng mellom utvikling av selvbilde og sosial 

kompetanse? Forskning har vist at barn som er populære og som har vel utviklete interaktive 

ferdigheter, handler innenfor en selvforsterkende sosial sirkel som styrker deres kompetanse 

og stimulerer videre vekst (Lamer, 1997). Det er grunn til å anta at dette også påvirker deres 

selvbilde i positiv retning. Barn som fungerer godt i samspill med andre mennesker, opplever 
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ofte å bli møtt med anerkjennelse og respekt. De får stadige bekreftelser på at: «Jeg er ok, 

jeg!» Barn som har utfordringer i sitt samspill med andre mennesker, møter ofte negative 

reaksjoner som bebreidelser og kritikk. Når dette skjer ofte, er det grunn til å anta at de sitter 

igjen med en opplevelse av at: «Jeg er ikke ok, jeg!»  

 

Begrepet selvbilde henspiller på det bildet vi har av oss selv. Det bildet vi har av oss selv 

dannes i samspill med våre omgivelser. Juul og Jensen (2003) framhever at selvbildet vårt 

består av selvfølelse og selvtillit. Selvfølelsen er knyttet til hvem du er, mens selvtilliten er 

knyttet til det du gjør, samt til ytre faktorer (utseende, klær, hår osv.). Det er langt enklere å 

rose folk enn å anerkjenne dem. Det er fort gjort at vi voksne blir så opptatt av å rose at vi 

glemmer at det viktigste for barnet er anerkjennelsen. Barn som opplever å bli rost for alt de 

gjør, blir ofte veldig styrt av det ytre. De er opptatt av at alt de gjør, skal roses av voksne, 

enten de spiser opp maten sin, kler på seg, tegner eller liknende. Voksne, i forbifarta, slenger 

ut av seg: «Åh, så flink du er», «Å, så fint du tegner, du er jammen flink.» Dette krever ingen 

nær relasjon, hvem som helst kan si disse ordene i forbifarta. 

 

En voksen som er opptatt av å ivareta barnets selvfølelse, derimot, kan ikke slenge ut slike 

bemerkninger. For å bygge barnets selvfølelse, må du gå inn i relasjon med barnet og virkelig 

vise at du bryr deg om barnet. Selvfølelsen vokser ikke av ros, men av anerkjennelse. Å hjelpe 

og støtte barnet i utviklingen av en solid selvfølelse, krever relasjonskompetanse hos voksne.  

 

Spørsmål til refleksjon: 

 

• Hvordan møter du et barn med 

anerkjennelse? 

 

• Hvordan gir du barnet en 

opplevelse av at «jeg er god 

nok!»? 

 

• I verktøyheftet finner du også 

en fin måte å forklare 

toleransevinduet, gjennom en 

sammenlikning mellom 

hjernen og en brannstasjon. 
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Å smitte folk med hjertekultur 
 

Kultur sitter ikke i veggene – det sitter i folk – og det smitter 

Når voksne i en barnehage krenker små barn (som i fortellingen om Emma) – velger vi å tro 

at dette ikke handler om at voksne ønsker å gjøre barn vondt. Men det handler ofte om kultur. 

Når ingen stiller spørsmålstegn ved denne kulturen, blir den opprettholdt av de som har jobbet 

lenge og den smitter over på nye ansatte. 

En styrer stilte seg følgende spørsmål; «Har vi mange års erfaring – eller har vi ett års 

erfaring mange ganger?»  

Svaret på spørsmålet hennes var at de i mange år hadde gjort, som de alltid hadde gjort – uten 

å stille spørsmålstegn ved praksisen. Det var på tide å sette i gang med selvrefleksjon og felles 

refleksjon. 

 

I Læringsverkstedet ønsker vi å smitte hverandre med en kultur som gjør det godt for 

barn å være barn!  

 

 

 

I møtet med trygge, rause og omsorgsfulle voksne, skal barnet 

få hjelp og veiledning på veien mot ansvarlighet, selvstendig 

tenkning og mot! Hvem barnet møter på sin vei, og hvordan de 

blir møtt, har stor betydning for hvem de selv blir i møtet med 

andre!  

For å skape en hjertekultur er det helt nødvendig at hver og en 

av de voksne tar en «titt» i egen ryggsekk, og om nødvendig 

rydder litt opp der! I vertøyheftet finner du en oppgave som 

heter; Å rydde i egen ryggsekk.  
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Å rydde i ryggsekken 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Holdninger/verdier 
knyttet til 
hjertekultur

Kunnskap som er 
relevant for 
utvikling av 
hjertekultur

God pedagogisk 
praksis i tråd med 
hjertekultur

Hvilke endringer ser du 

som nødvendig i din 

barnehage? 

Hva slags praksis ønsker 

dere å se? 

Hva innebærer verdier, 

holdninger og kunnskap i 

praksis? 

Får du/dere øye på deler 

av egen praksis, som må 

endres?  

Hender det i din 

barnehage at barn stenges 

ute av felleskapet? F.eks. 

under måltid, i 

samlingsstund el? 

Hvordan vil du gå fram for 

å endre praksisen? 

 

 

FNs barnekonvensjon 

Barnehageloven 

Rammeplanen 

Verdiplattformen 

Vår pedagogikk 

Hjertekulturhefte 

 

 

               

                 

                     

                   
                

Felles forståelse av 

kunnskap, holdninger 

og verdier 

 

Hvordan harmonerer 

barnehagens praksis 

med verdiene i din 

barnehage?  

 

Hvordan harmonerer 

det med din forståelse 

av hjertekultur? 
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Hjertekultur åpner for utvikling av sosial kompetanse hos barn 

 

 

 

Barnehagen er en viktig læringsarena når det gjelder barns utvikling av sosiale ferdigheter. 

Grunnlaget for empati og toleranse formes i barneårene. Samspill med andre er viktig for 

barns trivsel, læring og utvikling.  Kunnskap og kompetanse, ferdigheter og holdninger 

utvikles i samspill med andre. (Vår pedagogikk, side 11). 

I læringsverkstedet ønsker vi å skape et miljø, der barn får muligheter til å utvikle alle sider 

ved sin sosiale kompetanse. Vi tror at vår hjertekultur vil bidra til å styrke barnas sosiale 

kompetanse. 

 

Sosial kompetanse – hva er det? 

Sosial kompetanse er nøkkelen til trivsel i fellesskapet i barnehagen, (Udir, 2018 Barns trivsel 

– voksnes ansvar) 

Sosial kompetanse er et stort og omfattende tema og her er kun en kort introduksjon til 

temaet. Med sosial kompetanse refererer vi til egenskaper som gjør oss i stand til å samhandle 

hensiktsmessig med andre mennesker i ulike situasjoner. Med hensiktsmessig mener vi at det 

oppleves positivt for en selv, samtidig som det bidrar positivt til fellesskapet. 

 

Det kreves sosiale ferdigheter for å kunne delta i et sosialt samspill, og det forutsettes at 

man får delta i sosiale samspill for å utvikle sosiale ferdigheter. Dette gjelder for både 

barn og voksne. 

Det er med andre ord et dialektisk forhold. Forskning viser at barns evne til å danne vennskap 

i stor grad henger sammen med deres sosiale kompetanse (Utdanningsdirektoratet, 2018). 
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I dette heftet har vi tatt utgangspunkt i Utdanningsdirektoratets operasjonalisering av begrepet 

sosial kompetanse. I tillegg har vi valgt å ta med Lek, glede og humor (Lamer 1997) som et 

eget ferdighetsområde innenfor sosial kompetanse.  

 

Sosial kompetanse operasjonaliseres gjennom følgende 5 ferdighetsområder: 

1) Empati 

2) Prososial atferd – kommer til uttrykk gjennom positive sosiale ferdigheter 

3) Selvhevdelse  

4) Selvkontroll  

5) Lek, glede og humor 
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Sosial kompetanse – er forebyggende mot mobbing og utestengelse 

 

Sosial kompetanse handler om å kunne kommunisere og 

samhandle godt med andre i ulike situasjoner. Denne 

kompetansen er sentral for at enkeltbarnet skal lykkes og trives, 

og for at det skal bli verdsatt som venn og likeverdig deltaker i 

samspillet med de andre barna! (Udir 2018) 

Barn trenger å lære en rekke sosiale ferdigheter for å utvikle positive vennerelasjoner og 

forebygge mobbeatferd. ………. 

Lek er den viktigste læringsarenaen for barn og har stor betydning for barns generelle 

utvikling, men spesielt med tanke på sosial kompetanse. Lek er også spesielt viktig for 

forebygging av mobbeatferd. (Idsøe og Roland, 2017, side 58-59.) 

 

Sosial kompetanse er et begrep det kan være vanskelig å definere. Det omhandler sosiale 

kunnskaper, ferdigheter og holdninger vi mennesker trenger for å mestre de ulike miljøene vi 

oppholder seg i, eller kan forventes å ta kontakt med, samtidig som trivsel og positivt 

selvbilde ivaretas. Samtidig vet vi at det ikke nødvendigvis alltid er samsvar mellom våre 

kunnskaper og holdninger og vår atferd. Motivasjon er nødvendig for å handle i tråd med det 

vi kan og vet. Motivasjonen påvirkes av omgivelsene. Vi vet også at sosial kompetanse er 

sterkt knyttet til kontekst. Det som oppfattes veldig positivt i en sammenheng, kan oppfattes 

negativt i en annen sammenheng. 

 

I barnehagen er det de voksne som skal legge til rette for og skape motivasjon. Det er dette vi 

kaller aktive voksne. (EN AV RØTTENE I TREET, side 15 i Vår pedagogikk) 

 

Så tidlig som i 1997 skrev Dion Sommer at den sosiale kompetansen kan sammenliknes med 

solistens konsertgehør. «Solisten skal utfolde sin individualitet, men må gjøre det i nøye 

overensstemmelse med orkesteret hun opptrer med!» (s.86.) I læringsverkstedets barnehager 

ønsker vi å skape godt samspill, med plass for individualisme!  

 

Vi kaller det hjertekultur! 
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Sosial kompetanse er selvforsterkende 

Dere har sikkert lagt merke til at barn som fungerer godt sosialt ofte er populære som 

lekekamerater og venner. De er ofte godt likt av de voksne og av andre barn. De får daglig 

tilgang på erfaringer som bygger opp deres sosiale kompetanse, deres språk og 

kommunikasjonsferdigheter, i tillegg til at de tilegner seg en rekke ferdigheter og kunnskaper. 

For disse barna er ofte barnehageoppholdet som en boost for læring og utvikling av et positivt 

selvbilde. For å si det på en annen måte; Barn som kommer til barnehagen og som har mye 

sosial kompetanse, vil med stor sannsynlighet ha stort utbytte av oppholdet i barnehagen. 

Dette er gode nyheter for alle de barna som fungerer godt sosialt – men hva gjør vi for å 

hjelpe de barna som, av ulike årsaker, ikke lykkes like godt sosialt. Hva gjør vi når barn står 

utenfor barnehagens leke-fellesskap? Barn som står utenfor fellesskapet, blir fratatt sine 

muligheter til å utvikle seg sosialt. De får også færre muligheter til å utvikle sine 

kommunikasjonsferdigheter og ikke minst. De mister muligheten for å oppleve glede og 

mestring i samspill med andre. 

 

Hvordan kan vi hjelpe barn som mangler de nødvendige sosiale ferdighetene som er viktige 

for å bli oppdaget og foretrukket av andre barn?  

 

Først og fremst må vi vite hvem de er: I verktøyheftene finner dere verktøy dere kan 

bruke i arbeidet med å finne barn som står utenfor fellesskapet. 
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Vår oppgave i barnehagen er å gi ALLE barn muligheter til å utvikle sider ved sin sosiale 

kompetanse – og på den måten hjelpe dem å bli «Den beste utgaven av seg selv!» 

Leken er den viktigste kilden til sosial læring i barnehagen, så derfor må alle barnehager sørge 

for å gi leken stor nok plass og betydning i hverdagen – samt å sørge for at alle barn finner sin 

plass på innsiden av leke-fellesskapet. 

 

 

Oppgave: 

Se for deg din barnegruppa (de barna du har mest kontakt med hver dag).  

Klarer du å komme på noen barn som ofte blir foretrukket av andre barn i lek?  

Klarer du å komme på noen barn som sjelden blir foretrukket av andre barn i lek? 

Har du noen tanker om hvorfor det er sånn? 

 

Skriv ned navnet på disse barna og ha dem foran deg når du nå leser videre. Gjør notater 

underveis. Kjennetegn, som blir tydelige for deg – evt. voksnes væremåter i møtet med de 

barna du har på blokka di! 

De ni femåringene har en myk og deilig pingvin som de har et veldig sterkt forhold til. Den er 

så og si levende, og med på det meste. Den heter Pingo Pingvinus Pingvini, fordi flere ville 

bestemme navnet, men kalles til daglig bare Pingo. Dagen i dag begynte med at Pingo hadde 

fått en skade i vingen, han hadde gått opp i sømmen, og måtte ha en operasjon. Jeg gikk inn i 

rollen som kirurg. Alle barna var med og fant fram sy-settet (altså førstehjelpsskrinet for 

kosedyr), operasjonsbordet, tepper og bedøvelsessprøyte. Alle var også med og telte ned 

baklengs fra 10 til Pingo sovnet. Allerede mens jeg sydde, var endel av teamet i gang med å 

gjøre det fint til han skulle våkne opp. Noen var sykepleiere og noen var hamstere(!) De gjorde 

klar seng med saueskinn og tepper, brett med god mat og flere kosedyr til ham. Bøker tenkte 

de også han ville trenge. De samarbeidet like bra som et hvilket som helst team med 

helsearbeidere. Pingo fikk virkelig godt stell og kom seg raskt.  

Men så viste seg at også strikkekrokodillen måtte opereres. Han hadde vært for grisk og spist 

for store ting, og ødelagt kjeven. Derfor måtte han sy mange sting, og han var litt urolig og vill 

etter narkosen! Heldigvis viste barna stor omsorg også for den litt vanskeligere pasienten, og 

visste hva han trengte for å roe seg ned. 

Etter hvert ble endel babydokker syke også, og alle pasientene fikk på seg armbånd med navn 

på. Pleierne fikk navneskilt på brystet, og valgte hva de ville hete.  Men, akkurat som i det 

virkelige liv ble også endel av pleierne syke og ville ha på armbånd, så det ble skikkelig 

personalmangel på slutten. Til slutt nærmet det seg lunsj, og da vi hadde ryddet mente ett av 

barna at det passet veldig godt å lese boka om Nysgjerrige Nils på sykehus. Så dette ble en 

veldig fin og langvarig sykehuslek, og jeg så så mye omsorg og godhet og oppfinnsomhet hos 

barna. De samarbeidet og tok tak i nye ideer etter hvert som de oppsto, og alle sammen var 

med hele tiden. Øyeblikk av gull! Ingenting var planlagt, alt bare skjedde. 

Anne Siri Moe, Pedagogisk leder, Læringsverkstedet Slaabervig Naturbarnehage, Arendal  
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Empati som et ledd i vår sosiale kompetanse 

 

 

 

Empati: å ha forståelse for andres perspektiver, tanker og følelser, kunne 

leve seg inn i andres situasjon, vise medfølelse og ta hensyn og kunne tolke 

og forstå følelsesuttrykk (Udir, 2018) 

Vi har allerede vært innom empati, som sentralt i «hjertekulturen» men velger likevel å gjenta 

noe av dette her, som et ledd i operasjonaliseringen av sosial kompetanse. 

 

Empati er kjernen i all medmenneskelighet. Det handler om evnen til å forstå andre 

menneskers perspektiver, tanker og følelser. Det handler også om å kunne tolke og forstå 

andre menneskers følelser og følelsesuttrykk. I praksis innebærer dette at du evner å skille 

dine egne tanker og følelser fra andres, og forstår at andre mennesker kan oppleve situasjoner 

helt annerledes enn det du selv gjør. Dette kalles sosial rolletaking (Lamer, 1997). 

 

Før du kan forstå andres følelser, er det viktig å forstå dine egne følelser. Barn trenger hjelp 

og støtte fra sine nærmeste omsorgspersoner.  

Barnets tilknytning, ser ut for å ha stor betydning, for hvordan de utvikler sin empati. Alle 

barn trenger hjelp i arbeidet med å avgrense egne følelser og de trenger voksne som sier; 

«kom til meg – jeg kan ta deg imot, med alle dine følelser og følelsesuttrykk. På mange måter 

kan vi si at barndommen er en øvelsesperiode for å forstå egne og andres følelser. 

 

Mye av det tidlige samspillet mellom små barn og omsorgspersonene handler om at 

omsorgspersonen er i stand til å møte barnets non-verbale kommunikasjon, særlig der barnet 

formilder sin følelsesmessige tilstand, på hensiktsmessige og tilpassede måter. Fordi hjernen er under 

utvikling, har små barn selv i liten grad kapasitet til å regulere sine følelser og fysiologiske tilstander. 

(Drugli, 2019, side 48) 
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Vi vet i dag mye mer om hva barn trenger fra oss voksne, for å utvikle seg godt emosjonelt. 

Barn trenger trygge tilknytningsrelasjoner. I barnehagen handler det mye om de voksnes 

relasjonskompetanse, men det handler også om hvordan vi organiserer hverdagen innenfor de 

rammene vi til enhver tid er gitt.  

 

Våre barnehager skal være barnets trygge øvingsarena. Her skal voksne med høy grad av 

relasjonskompetanse, bidra til at barna opplever at det er lov å prøve og feile igjen og igjen!  

 

Et eksempel på dette, er arbeidet med konflikthåndtering. I barnehagen bør vi tenke på dette 

arbeidet som et viktig ledd i utviklingen av empati (Pape, 2000, 2010). Det forutsetter at de 

voksne tar seg tid til å la barna få fram ulike følelser og perspektiver knyttet til konflikten, 

samt å anerkjenne barnas følelser. Samtidig må barna veiledes i hvordan de kan håndtere disse 

følelsene. De trenger ofte hjelp fra voksne med kaldt hode og varmt hjerte, som kan hjelpe 

dem å skille følelser og handlinger: Målet er at barna skal lære – jeg har lov å føle som jeg vil 

– men jeg kan ikke gjøre som jeg vil! 

 

Huskeregler: 

Du har alltid lov til å føle det du føler – du eier dine følelser og ingen skal ta dem fra deg! 

Du kan ikke alltid gjøre det du vil – fordi om du føler for det – du kan ikke la dine følelser gå 

utover andre. (Slå, bite, klore eller liknende). 

Barn trenger hjelp og veiledning fra kloke, varme voksne så de etter hvert kan lære seg å 

håndtere de sterke følelsene. Noen barn har lært dette gjennom gjentatte erfaringer med 

støttende og varme voksne, som har fungert som en trygg havn for dem (jfr Drugli, 2019).  

 

Husk å støtte – anerkjenne følelsen også når du tar avstand fra handlingen den utløser! 

 

Det er viktig å gjøre plass for alle de involverte barnas opplevelser i denne prosessen. Hvis de 

voksne er mest opptatt av å fortelle barn og belære dem, og glemmer barnas eget perspektiv, 

bortfaller mye av den sosiale læringen. Av og til blir voksne mer opptatt av å påpeke feil og 

mangler, finne syndebukker og få denne eller disse til å be om unnskyldning for deretter å 

sone sin straff. Da bortfaller mulighetene for at barn og voksne sitter igjen med en rikere 

forståelse av hva som egentlig skjer når uenighet oppstår. Empatien uteblir. 
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Tips: 

Tenk over hvordan den voksne kunne brukt situasjonen med de tre guttene (i fortellingen om 

Sturla, se under selvkontroll), i arbeidet med følelser. Sturla har ofte utfordringer med 

impulskontroll – han trenger hjelp, støtte og veiledning i sin utvikling av dette. De andre 

barna opplever at det av og til kan være ubehagelig å være i nærheten av Sturla. De trenger å 

vite at dette er trygt. Tilstedeværende, varme voksne er helt nødvendig. 

 

Å gjøre barnehagen til en god arena for utvikling av empati, forutsetter at voksne reflekterer 

over de valg som blir tatt i møtet med ulike barn. Dette så vi i eksemplet med Emma. 

De voksne må skape en bevissthet omkring hvordan man kan støtte opp om alle barns 

empatiutvikling. Gjennom erfaringer i samspill, lek og inkluderende fellesskap, med støttende 

voksne, utvikles barnets evne til empati. Vennskap mellom barn ser ut til å ha en særlig 

betydning for empatiutviklingen. Gjennom en rekke praktiske erfaringer registrerer vi 

hvordan venner ivaretar hverandre, hvordan de kan være uenige, men likevel finne gode 

løsninger sammen. Hvordan de viser forsonende egenskaper når konflikter og uenigheter 

oppstår. 

 

 

 

 

 

 

Jeg kommer gjennom gangen i en skole. Her møter jeg på en liten førsteklassing, oppløst i 

tårer. Jeg kjenner gutten fra barnehagen, og nå spør jeg ham hva som har skjedd. Da forteller 

han at han har sagt noe veldig stygt til bestevennen sin, som ble veldig lei seg. Så ringte det 

inn, og nå er det for sent å ordne opp i dette, for alle elevene har gått inn. Jeg sier til ham at 

dette må vi klare å ordne opp i. «Nei, for læreren kommer ikke til å la meg snakke med han nå 

som timen har begynt!» sier gutten mens tårene renner. Jeg tar ham med bort til døra, banker 

på og hører «Kom inn!» fra innsiden. Døra går opp, og jeg sier at jeg tror vi må få lov til å låne 

Peder et minutt. Peder kommer til døra, og der står Toralf og gråter. Vi går utenfor 

klasserommet og lukker døra. Nå sier Toralf til Peder: «Jeg er så lei meg for at jeg sa en stygg 

ting til deg! Jeg mente ikke det, jeg bare ble sinna. Du er den beste vennen jeg har, unnskyld at 

jeg gjorde det!» Peder ser på bestevennen sin, de to har vært venner siden de gikk på 

småbarnsavdelingen i barnehagen hos meg, han legger armen på skulderen til Toralf og sier: 

«Det går bra, jeg skjønte at du ikke mente det, da! Skal vi leke sammen i friminuttet?» Toralf 

nikker. Jeg spør om de er klare, og begge guttene nikker. Da åpner vi døra og begge går inn og 

finner plassene sine. 
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Evnen til å utvikle innlevelse og medfølelse er medfødt og er en naturlig del av menneskets 

opprinnelige livsutrustning, (Ôhman, 1996, side 32). Barnet er sosialt innstilt fra fødselen og 

må samspille med sine nærmeste omsorgsgivere. I møtet med sine omsorgsgivere opplever 

barnet en type empatisk kommunikasjonsprosess, der omsorgsgiveren svarer på barnets 

følelsesmessige uttrykk. Stern (2007) kaller dette for inntoning. Barnet og omsorgspersonen 

deler fokus og oppmerksomhet, og barnet føler seg sett og bekreftet. Det lekende samspillet 

mellom omsorgspersoner og barn ser ut til å ha stor betydning for utvikling av empati. I 

følgende eksempel ser vi hvordan barn svært tidlig er i stand til å forstå andre barns 

perspektiv: 

Thomas gjenkjenner antakeligvis følelsen av fortvilelse, og han velger å gjøre noe med det 

(prososial atferd).  

Lek og empati er sterkt forbundet. De er medfødte evner som utvikles gjennom de 

relasjonene barn deltar i. Forutsetningene for at det skal bli lek, det vil si samstemmighet, 

turtaking og gjensidighet, er svært lik empatiens forutsetninger – å kunne lese og svare på 

et annet menneskes følelses- eller stemningsleie. Lek er ikke det samme som empati, men 

kan sies å være empatiens inngangsport. Mange dører kan åpnes der. (Öhman, 2012, side 

167) 

Dersom dere opplever at enkelte barn kanskje mangler erfaringer med det å bli møtt av sine 

omsorgsgivere på en empatisk måte, må dere forsøke å kompensere for dette i barnehagen. 

Det disse barna først og fremst trenger fra voksne i barnehagen, er å bli sett, møtt og bekreftet, 

om og om igjen. Se for deg at empati er som en blomst – den trenger næring for å vokse og 

utvikle seg! Vår hjertekultur er preget av voksnes evne og vilje til å gi alle barn den næringen 

de trenger, for å utvikle seg godt!  

Thomas fyller to år i dag. Han har fått krone på hodet, og nå er det tid for kake! Han har hatt 

med muffins til barnehagen, og det er plassert to lys i en av dem. De voksne synger 

bursdagssangen og går bort til Thomas, som skal få blåse ut lysene. Han blåser og får beskjed 

om at det er hans muffins. Han tar kaka med lysene og setter den foran seg. Nå går den 

voksne videre fra den ene til den andre. Barna forsyner seg med muffins. Så er det Petter. Han 

fyller to år om et par uker. Han rister på hodet, og munnen trekker seg nedover. «Har du ikke 

lyst på muffins?» spør den voksne med forundring i stemmen. «Ikke sånn,» sier Petter, og 

stemmen høres ut som om den kan briste når som helst. «Hva mener du?» spør den voksne. 

Petter peker på kaka til Thomas og sier: «Sånn!» «Åh, du vil ha en sånn med lys på! Jeg forstår 

det, men det er bare Thomas som får sånn kake i dag, fordi han har bursdag!» Nå ser Petter 

helt ulykkelig ut og sier: «Vil ikke!» mens han dytter vekk fatet med muffins. Da går den 

voksne videre til neste barn. I øyekroken får hun se Thomas som strever for å komme ned av 

stolen sin. Nå tar han sin muffins og går bort til Petter og sier: «Væsågo!» 
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Prososial atferd som et ledd i vår sosiale kompetanse 

Prososial atferd: å ha positive, sosiale holdninger og å kunne utføre handlinger 

som å oppmuntre, bry seg om, vise omsorg, hjelpe til og dele med andre. (Udir, 

2018) 

 

Begrepet prososial sosial atferd, henspiller på frivillige handlinger som har til hensikt å være 

til nytte, hjelp og støtte for andre mennesker. Prososial atferd kan betraktes som en motpol til 

negative sosiale handlinger som vold, avvisning, mobbing og kriminalitet.  

 
ivLink til litteraturliste 

 

Positive sosiale holdninger og handlinger ser vi i alle barnehager hele dagen igjennom. Skriv 

gjerne ned praksisfortellinger som viser barns prososiale handlinger. Disse fortellingene kan 

dere gjerne dele med foreldrene! 

 

Eksempel på positive sosiale handlinger i barnehagen: 

• Å dele 

• Å hjelpe 

• Å inkludere – gjøre plass for andre f.eks i lek 

• Å støtte 

• Å oppmuntre 

• Å anerkjenne 

• Å vise omsorg 

 

Utfordring:  

Se om du kan komme på minst en praksisfortelling som favner de ulike sidene ved prososial 

atferd (listet opp over) 

Tenk over hvordan dere møter barn når de utfører en positiv sosial handling – husk at 

anerkjennelse er viktigere enn ros! 

 

Gjennom leken får barna mange muligheter til å utøve dette i praksis, og på denne måten får 

barna internalisert allmenngyldige normer for positiv samhandling. 

«Skal jeg hjelpe deg?» spør et barn i det han strekker ut hånden mot et annet barn. Det andre 

barnet smiler, legger hånden sin i hans, og sammen går de ned bakken. «Jeg er vennen din, vet 

du!» sier det hjelpende barnet og smiler. 

Læringsverkstedet Kongerød, Anne Meyer 
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I eksemplet under ser vi hvordan noen store barn viser omsorg for en voksen i lek: 

 

 

Under følger et eksempel fra en hvilestund på en småbarnsavdeling: 

 

 

 

 

 

Vi er i skogen. Fem gutter og jeg går på bjørnejakt. Guttene sier det er farlig og at vi må være 

forsiktige. Den største gutten sier: «Jeg går først, for jeg er størst og sterkest.» En annen gutt 

sier han kan gå sist. Så sier han til meg: «Og du Jenny, du kan gå i midten. Vi beskytter deg.» 

Den største gutten sier: «Ja, for noen ganger er barn sterkere enn voksne.» 

(Pape, 2020) 

Det er etter måltidet på Brumle. De store er i gangen for å kle på seg. Jeg er sammen med de 
barna som skal sove og hvile. Alle må ha ny bleie, så vi koser oss med Mini-Røris mens vi 
venter. Noen er helt med på dansingen, og noen går rundt oss og leker. Det er til slutt bare jeg 
og Eline (snart 3) som er aktive. Vi har kommet til slutten, og det er tid for å legge seg ned og 
slappe av. Vi legger oss ned. Da stopper Benjamin (2 år) opp i sin lek. Han ser på meg som 
ligger på gulvet. Så går han bort og henter puta si som han skal ha i hvilestunden. Den legger 
han under hodet mitt, og så legger han kosekluten sin over ansiktet mitt. Han ville tydelig 
passe på at jeg lå godt. Så ruslet han videre. Eline så dette, og flyttet kluten bort fra ansiktet 
mitt og la det over overkroppen i stedet  
 

(Pape, 2020) 

 

Det er etter måltidet på Brumle. De store er i gangen for å kle på seg. Jeg er sammen med de 
barna som skal sove og hvile. Alle må ha ny bleie, så vi koser oss med Mini-Røris mens vi 
venter. Noen er helt med på dansingen, og noen går rundt oss og leker. Det er til slutt bare jeg 
og Eline (snart 3) som er aktive. Vi har kommet til slutten, og det er tid for å legge seg ned og 
slappe av. Vi legger oss ned. Da stopper Benjamin (2 år) opp i sin lek. Han ser på meg som 
ligger på gulvet. Så går han bort og henter puta si som han skal ha i hvilestunden. Den legger 
han under hodet mitt, og så legger han kosekluten sin over ansiktet mitt. Han ville tydelig 
passe på at jeg lå godt. Så ruslet han videre. Eline så dette, og flyttet kluten bort fra ansiktet 
mitt og la det over overkroppen i stedet. 

(Pape, 2020) 
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Tanker rundt praksisfortellingen: 

I dette eksemplet ser vi hvordan to små barn viser omsorg for en voksen. Det er all mulig 

grunn til å anta at graden av positiv sosial atferd i barnehagen henger sammen med 

barnehagens pedagogiske praksis. Ofte ser vi hvordan positive sosiale handlinger hos barn 

speiler voksnes væremåter og prioriteringer i barnehagens hverdagsliv. 

Dette står sentralt i vår hjertekultur. 
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Selvhevdelse som et ledd i vår sosiale kompetanse 

Selvhevdelse: Å kunne hevde seg selv og egne meninger på en god måte, våge å 

stå i mot gruppepress, ta initiativ og bli med på lek og samtaler som allerede er i 

gang, delta uoppfordret og invitere andre. (Udir 2018) 

Selvhevdelsesevnen henspiller på den siden ved vår personlighet som gjør oss i stand til å 

komme i kontakt med andre mennesker. Selvhevdelse i barnehagen handler om å våge å ta 

kontakt, klare å fremme egne synspunkt, ta initiativ til lek og bli med på lek som allerede er i 

gang, samt invitere barn med på lek. Det handler også om å våge å si ifra når noe er 

urettferdig, samt å våge å stå opp for andre (Lamer, 1997). Av og til møter jeg voksne som 

forteller at de har barn i barnehagen med altfor mye selvhevdelsesevne. Dette er barn som 

krever oppmerksomhet hele tiden, og som ikke klarer å avgi plass til andre. Jeg tror jeg forstår 

hva de mener, men er usikker på om det handler om for mye selvhevdelsesevne. Her følger et 

eksempel: 

 

 

 

Jeg er på besøk i en barnehage der barn og voksne leker sammen. Jeg har kommet meg til en 

avdeling der fire store jenter leker sammen med en voksen. Jeg forstår ganske raskt at jentene 

skal lage en forestilling. Den voksne sitter i en «teaterstol» der hun vartes opp av «servitøren» 

– en av jentene som selger snop og drikke til alle tilskuerne. Jeg får tilbud om en teaterbillett, 

noe jeg takker ja til, og blir henvist til en flott stol ved siden av den andre voksne. Snart får jeg 

også tilbud om å handle diverse varer, og jeg slår på stortromma. Litt av alt! Det er ikke så lett 

for oss å vite hva som foregår bak forhenget, men det kan høres ut som om det går hett for 

seg. Det forhandles om roller og posisjoner. Etter en stund kommer jentene ut og starter 

forestillingen. En av jentene stiller seg foran de to andre. Hun ber de to stå bak henne å gjøre 

noen bevegelser som hun viser. «Åh, skjønner dere ingen ting eller? Se hva jeg gjør, da!» Vi får 

beskjed om at vi må vente – forestillingen er ikke klar likevel. De tre jentene går bak forhenget 

og fortsetter forhandlingene. Da de kommer fram igjen, har de med en rød fløyels-duk. Den 

blir lagt på gulvet, og jenta som stod foran de andre tidligere, setter seg ned på duken. Hun 

har en lekemikrofon i hånden. De to andre jentene står bak. De setter på kassettspilleren. 

Jenta begynner å «synge» mens jentene danser bak. Jeg ser på de to som danser. Da roper 

jenta på duken: «Stopp spillingen!» Kassetten blir stoppet. Jenta ser på meg og sier med dyp 

fortvilelse i stemmen: «Men du så jo ikke på meg, du!»  

 

Pape,2020 
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Tanker rundt praksisfortellingen: 

Min opplevelse er at dette er ei jente som ønsker å bli sett og bekreftet – hele tiden! 

Handlingen står i sterk kontrast til historien om raushet, der Håkon er mest opptatt av at vi må 

se på Maria som kan noe fantastisk. Det er ingen tvil om at begge disse barna har evne til 

selvhevdelse, men det kommer til uttrykk på helt ulike måter. Håkon kontakter meg fordi jeg 

er en ny voksen, og fordi jeg ikke har noen å leke med. Han viser omsorg for meg i 

situasjonen. Samtidig er han opptatt av at jeg skal se på Maria. Jenta i historien over vil at jeg 

skal se på henne, og blir fortvilt når jeg ser på de to andre. Kanskje handler det ikke om for 

mye selvhevdelsesevne, men om litt lite selvkontroll? Dette er noe vi kan observere i mange 

sammenhenger, også i møte med eldre barn og med voksne. Noen mennesker virker helt 

avhengige av å få bekreftelser fra andre på alt de gjør, hele tiden. Kanskje kan det ha 

sammenheng med barnets selvfølelse, som igjen er en del av barnets selvbilde (Juul og 

Jensen, 2003). Dette vil jeg komme tilbake til i avsnittet om sammenhengen mellom 

selvfølelse, selvtillit og sosial kompetanse. 

 

 

 

 

 

 

 

 



54 
 

 
  

Selvkontroll som et ledd i vår sosiale kompetanse 

Selvkontroll: å kunne tilpasse seg ulike situasjoner, takle konflikter og utsette 

egne behov og ønsker i situasjoner som krever turtaking, kompromisser og 

felles avgjørelser (Udir 2018) 

Selvkontroll omhandler evnen til å holde igjen litt i samspill med andre og å kunne tilpasse 

seg ulike situasjoner. Det handler også om å kunne planlegge og vurdere egen atferd. En 

viktig egenskap er å ha impulskontroll, noe som er svært vanskelig for mange, både barn og 

voksne.  

 

Når barnas erfaringer samler seg opp til en stor, skitten snøball 

Sturla begynte i barnehagen da han var 1 år gammel. Han var en aktiv gutt, og foreldrene fikk 

ofte høre at han var en håndfull og vel så det. Sturla er høyt og lavt, og de voksne ser på ham 

som et stort problem. Etter hvert begynner også barna å se på Sturla som et problem. De 

skylder på Sturla både når han er i barnehagen, og når han har fri. Når Sturla er litt over fire år, 

omtales han av alle som «han slemme gutten»! Foreldrene er ulykkelige over situasjonen og 

oppsøker en ny barnehage. I møtet med styreren i denne barnehagen er faren helt åpen om 

de tidligere erfaringene med barnehage. Han vet at Sturla er som en «berg-og-dal-bane», men 

han mener de voksne i barnehagen ikke bidrar til å gjøre situasjonen bedre gjennom sitt 

negative fokus. Han spør rett ut om styreren, til tross for det han nå har fortalt, kan tenke seg 

å gi gutten en ny sjanse. Til dette svarer styreren ja, under forutsetning av at ingen får vite det 

hun nå har fått fortalt. «Han trenger blanke ark!» Men i en liten bygd viser det seg at noen 

ikke har forstått hva taushetsplikten innebærer, og ryktet har rukket fram til de voksne i 

barnehagen allerede før gutten har rukket å sette sine ben der. Da jeg møter Sturla første 

gang, har han gått i den nye barnehagen i to måneder og har allerede etablert seg som «han 

slemme gutten». En håpløs situasjon for både barn og voksne og en katastrofe for en liten 

gutt. 

Denne dagen har det skjedd en episode før alle skulle gå ut. De voksne kommer litt for sent til 

å se hva som er opphavet til konflikten, men rekker akkurat å se at Sturla smeller til en av 

guttene midt mellom øynene. Den voksne velger å sette Sturla på en benk for å tenke, til alle 

har kommet seg ut, hun tar så en alvorsprat med gutten, før de går ut. Da de kommer ut, blir 

han avvist av de andre guttene, som nå er midt i en fin lek. Resten av utetiden driver Sturla 

rundt uten mål og mening. 

Klokka 16.30 kommer pappa for å hente. Han sier, høyt så alle kan høre det: «Hvordan har det 

gått i dag, da? Har han vært slem i dag òg?» Den voksne kan nå bekrefte at det har han vært. 

Hun forteller hva han har gjort fra morgen til kveld, og det er ikke noe å skryte av! Sturla og 

pappa forlater barnehagen for å gå hjem og ta en ny alvorsprat. 
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Spørsmål til refleksjon:                                                                                                                                                                                                                                                              

• Hva er de voksnes målsetting med å gjøre det de gjør? 

• Hvordan skal Sturla klare å endre atferd i en slik situasjon? 

• Hva kunne de voksne gjort annerledes? 

• Hvordan skal de lykkes i å få Sturla inn i fellesskapet? 

Det er viktig og nødvendig at de voksne ser det som en kjerneoppgave å hjelpe barn som 

Sturla inn på et bedre spor.  

Vi har tidligere vært inne på begrepet selvregulering. Barn som har opplevd lite støtte og hjelp 

i møte med egne følelser, særlig de to første leveårene, (lite reguleringsstøtte), vil ofte ha 

opplevd mye stress, som de selv har måttet håndtere. I møtet med stress og ubehag, vil ofte 

disse barna sette i gang full alarmberedskap. De trenger voksne med høy grad av 

relasjonskompetanse, som kan være reguleringsstøttende. (jfr toleransevinduet) 

 

Selvkontroll handler også om å gjøre plass til andre og la andre få lov til å skinne litt. Det er 

helt utrolig å se på hvor dyktige små barn kan være i samspill med andre. Evne til turtaking 

regnes også som en del av selvkontrollen. 

 

Jeg er på besøk på blandet avdeling i en stor barnehage. Her er en gruppe med 16 barn og 4 

voksne. Barna er i alderen 1–5 ½ år. Barn og voksne har fordelt seg på fire forskjellige rom. De 

eldste barna bygger med Lego inne på et av rommene. En voksen ligger på gulvet sammen 

med dem og bygger. Jeg går inn på et lekerom der tre toåringer holder på sammen med en 

voksen. Rommet appellerer til rollelek. Her er det dukkeleker og kjøkkenutstyr, men det er 

også postkontorutstyr og bil med ratt og pedaler. Mange muligheter med andre ord. De tre 

toåringene har disket opp på et lite bord og serverer den voksne ulike typer mat. Hun spør om 

hun kan få brødskive med ost. To gutter finner skiva samtidig, og begge vil ha den. «Jeg vil 

gjerne ha litt kaffi også, kanskje en av dere kan ordne det,» sier den voksne. En av guttene 

slipper brødskiva og sier: «Jeg!» «Flott,» sier den voksne. «Kunne jeg få litt melk i kaffen?» 

Begge guttene leter etter melk. «Hal ikke melk!» sier den ene. «Kanskje dere kan dra en tur på 

butikken da?» sier den voksne. De to guttene springer til bilen og setter seg, men nå vil begge 

barna styre. «Kanskje dere kan kjøre hver deres vei?» Den voksne kommer med forslag, og 

guttene blir tydeligvis enige om at det er greit. Da de kommer til butikken, får den tredje 

gutten slå inn på kassa. 

 

[Siter kilden din her.] 
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Turtaking er vanskelig, og da kan det være greit med litt støtte fra en voksen. I dette tilfellet 

varte leken med de tre guttene i 45 minutter. Den voksne var hele tiden til stede og hadde en 

birolle i leken. 

 

Huskeregel for hjertekultur: Når et barn er ute av kontroll, (sint, utagerende) er det 

siste de trenger å møte i barnehagen en voksen som er sint og ute av kontroll!  

VARMT HJERTE OG KALDT HODE! 

 

Lek, glede og humor som et ledd i vår sosiale kompetanse 
 

Kari Lamer (1997) har valgt å definere lek, glede og humor som et sosialt ferdighetsområde. 

Evnen til å kunne leke med andre, glede seg over småting og forstå og produsere humor, er 

viktige sosiale ferdigheter. Vi tar ofte for gitt at alle barn kan leke, jf. eksemplene under: 

De fleste barn oppfatter lekesignalene svært tidlig (som i eksemplet over). De forholder seg til 

andre barns lek eller leker for seg selv. 

 

 

 

 

 

Ti barn i ettårsalderen. Barnegruppa deles i tre etter alder. De tre yngste barna, Janne snart 1 

år, Julie 1,1 år og Robert 1,1 år, er sammen med to voksne (hvorav en student) i et rom. En av 

de voksne går og henter 10–12 store stoffputer og sprer dem ut på gulvteppet. Målet er å 

stimulere motorisk utvikling i et trygt miljø uten at de eldre barna som kan gå, er til stede. 

De tre barna som ikke kan gå, krabber mot putene. Janne og Robert krabber inn mellom 

putene. De kryper over og prøver å klatre på dem. De voksne er sammen med dem på gulvet. 

Julie krabber forbi putene og videre til vinduet. Hun starter en ranglelek for seg selv, og viser 

ingen interesse for barna eller putene. De to andre barna prøver seg ut, beveger seg og tumler 

rundt blant putene. En voksen passer på så de ikke faller ned fra det de har klatret på. Den 

voksne tar to puter og setter dem på høykant med en pute tvers over. Titter gjennom 

åpningen og sier «hei» til Robert. Han smiler og kommer krabbende. Han krabber gjennom 

åpningen. Janne krabber mot åpningen. Den voksne titter på henne og sier «BØ». Hun smiler 

og sier «BØ». Robert ser på henne og smiler, krabber mot åpningen og ser på henne igjen. Han 

gjemmer ansiktet sitt bak en pute, titter fram og ser på henne med et smil. Hun smiler tilbake 

og sier «BØ». Han gjentar, og de har en lek sammen, så små som de er. 
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Samtidig som leken er en viktig del av barndommen, hender det at vi møter barn som ikke 

klarer å forholde seg til lekekoden «på liksom». De kan bygge, pusle, perle, sykle og huske, 

men leker aldri rollelek. I praksis innebærer dette at mens alle de andre barna befinner seg i 

lekens og fantasiens verden, befinner disse barna seg i virkelighetens verden.  

 

 

I møte med barn som ikke leker, er det viktig å prøve å forstå. 

Hans mestrer ikke det å gå inn i barnas sosiale fantasilek. Han bruker aldri symboler i leken. 

En hest er en hest, og et fly er et fly – sånn er det med den saken! Hans liker best aktiviteter 

der han kan få være seg selv, altså ikke spille en rolle. Det blir mye bygging med Lego og 

konstruksjonslek. I tillegg er han svært glad i å sitte og snakke med oss voksne og å komme 

med filosofiske betraktninger rundt livets små og store realiteter. Han har en meget sterk 

realitetsoppfatning. Det første karnevalet er derfor en stor utfordring for Hans. Å delta på 

karneval innebærer i seg selv å være i stand til å se bort fra realiteter og å skape en ny 

virkelighet. Sånn sett har karneval mye til felles med rollelek. 

 

 

 

Det er felles samling for tre småbarnsavdelinger. Til sammen er det 10 voksne og 30 små 

barn i et stort lekerom. Mathias (1,2 år) leker for seg selv ved komfyren. Han har en kjele på 

plata, som han rører i. Han ser ikke ut til å la seg distrahere av at det er barn overalt. En 

voksen står ved siden av ham og «smaker» på det han lager. Han er opptatt med 

kjøkkenleken sin i ca. 10 minutter, til en toåring kommer og dytter ham bort. Mathias gråter 

og blir trøstet av en voksen. Det ser ikke ut til å hjelpe – han er utrøstelig etter å ha blitt 

revet ut av konsentrasjonen ved kjøkkenbenken. 

 

Vi har funnet oss et par gigantiske snøfonner. Ja, det er vel egentlig sjørøverborger. Vi 

har plantet en stor pinne som flagg på toppen. Berit har sunget sjørøversangen med 

barna. Da roper en av guttene (3 år) i borgen: «Jeg er Kaptein Sabeltann!» 

Lekekameraten hans sier: «Jeg er Brannmann Sam.» Sam er alltid med oss uansett hvor 

vi er. Da spør Berit den siste gutten: «Og hvem er du da, Ola?» «Jeg er Ola. Jeg er bare 

Ola, jeg.» 
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La oss se hvordan dette påvirker Hans og de andre barna i leken: 

Konflikten som oppstår blant barna nå, er lett å forstå og vanskelig å håndtere. Barna i båten 

har rett, og Hans har rett, men deres sannheter er basert på helt ulike perspektiver. Hans 

befinner seg i virkelighetens verden, barna i båten befinner seg i lekens og fantasiens verden! 

 

 

Utfordring: 

Har du opplevd å møte barn som mangler den grunnleggende forståelsen for lek? 

Hvordan har dere møtt disse barna? 

Barns evne til innlevelse varierer sterkt, og noen av barna lever seg fullstendig inn i 

fortellinger som blir fortalt: 

 

 

Vi sitter til bords og spiser, måltidet går mot slutten. Jeg forteller om Gudbrand i Lia og bruker 

frukt som symbol for de ulike dyrene. Kua er et eple, hesten er en banan og så videre. Petrine, tre 

år, lytter med hele seg. Hun viser med hele kroppen at dette er spennende. Hun «hører» nesten at 

eplet rauter og at bananen knegger, osv. Da eventyret er avsluttet og frukten skal deles, har jeg et 

problem. Da roper Petrine: «Nei, au, ikke skjær – skjønner du ikke at det gjør vondt for kua?»  

Petrine var allerede på småbarnsavdelingen i stand til å ta roller i leken, til å forestille seg og til å 
kommunisere på ulike plan 

Magnus (4 år) har vært på tur med danskebåten sammen med mamma og pappa og storebror. 

Nå er han klar for å ta flere barn med til Danmark. Vi går ut, og seks barn inntar den hullete 

jolla som ligger nedgravd i sandkassa. De skal reise av gårde, men Magnus mener at de først 

må finne livbåter. Dette er veldig viktig i tilfelle båten synker. Noen av barna begynner å lete 

etter noe som kan passe. Trym og Kristin kommer tilbake med 12 store, lange spader. «Se, her 

er livbåtene.» Spadene blir stilt opp langs kanten av båten, og nå er barna snart klare for 

avreise. Plutselig kommer Hans syklende forbi. Magnus ser ham og roper: «Hei, har du lyst til å 

være med oss til Danmark? Båten går klokka to!» Hans ser på guttene og sier: «Men det går jo 

ikke an å reise til Danmark i en hullete jolle, da!» Guttene overser Hans og fortsetter leken. Da 

sier Hans: «Jaså, så det er dere som har tatt alle spadene?» «Nei, det er ikke spader, det er 

livbåter!» sier Magnus. «Jeg ser vel at det er spader,» sier Hans. Nå teller han barna og 

kommer til seks, så teller han spader og kommer til 12. «Dere har to spader hver, det er bare 

lov med én – det har de voksne sagt!» Dermed forsyner Hans seg med seks av spadene og 

legger dem tilbake i lekeskuret. Rett skal være rett! Barna i båten blir sinte og lei seg. De løper 

etter Hans og skal ta tilbake spadene. «Seks mot en er urettferdig det!» 
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Lekeevne ser ut til å være nær forbundet med humor og glede. Det er grunn til å anta at 

voksne i arbeidet med å skape et lekefellesskap med plass for alle barn, bør slippe seg løs og 

spille på alle humoristiske strenger de kan finne!  

Opplevelsen av glede og mestring i samspill med andre er sentralt i vår hjertekultur. 
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Sluttnoter! 
 

I arbeidet med å utvikle heftet, har vi brukt innhold og metoder fra følgende bøker 

https://www.kf.no/faglitteratur/barnehage/lek-og-inkludering-i-barnehagen/ 

https://www.kf.no/faglitteratur/barnehage/gode-medarbeidere-i-barnehagen/ 

 
 

 

i  
Det er antatt at evne til empati er til stede i en eller annen tidlig form fra fødselen av, og at denne 

evnen utvikles ved kognitiv modning og sosiale erfaringer. Dette er bekreftet gjennom ulike 

eksperimenter av eneggede og toeggede tvillinger, Davis (1994: 63-65) viser til Mathews, Batson, 

Horn, og Rosenman, (1981), Rushton, Fulker, Neal, Nias, og Eysenck (1986), og eksperimenter med 

imitasjon av ansiktsutrykk hos nyfødte; Field (1982), Meltzoff & Moore (1997) (Davis 1994). I et nyere 

eksperiment med tvillinger utført av Zahn-Wexler, Robinson, og Emde (1992), ble spørsmålet om 

empati er medfødt, undersøkt på en annerledes måte enn de tidligere nevnte tvillingstudiene. I dette 

eksperimentet ble en gruppe med 14 – 20 måneder. gamle eneggede og toeggede tvillinger utsatt for 

fem ulike empatirelaterte situasjoner ( blant annet så fikk barna se en video hvor en voksen opplevde 

smerte). Barnas reaksjon og ansiktsutrykk ble filmet mens de så på de fem ulike klippene. Deretter 

ble deres reaksjon gjennom ansiktsutrykk, positur, og gester, analysert. De sentrale reaksjonene som 

forskerne var ute etter å finne, var empatisk bekymring, og utrykk for stress. Forskerne fant at både 

barna på 14 mnd og 20 mnd viste tegn til empatisk bekymring, når de observerte en annen person 

vise en sterk emosjonell reaksjon ( korrelasjonen mellom eneggede tvillinger var på .29 og .30, mens 

korrelasjonen mellom toeggede tvillinger var på .5 og .9). I forhold til utrykk for stress, viste 

resultatet at barna på 14 mnd hadde en tendens til å bli stresset av å se andre personer i en 

stressende situasjon (eneggede tvillinger, .25; toeggede tvillinger, .15), mens barna på 20 mnd ikke 

viste en slik tendens (eneggede tvillinger, -.01; toeggede tvillinger, -.07). Det kan konkluderes med at 

genetiske faktorer kan ha en effekt på utviklingen av empati, og dermed bidra til at det oppstår 

individuelle forskjeller i forhold til opplevelsen av empati (Zan- Wexler m.fl. 1992). Et annet fenomen 

som kan støtte under påstanden om medfødt empati, er utviklingsforstyrrelsen autisme. Det er 

antatt at noe av de mest sentrale patologiske trekk hos barn med autisme er mangel på empati 

(Brothers 1989). (I: Utviklingen av empati – foreldrene og oppdragelsens betydning, Nilofar Namvar 

01.12.2010, UIO) 

Da Magne Raundalen i 1997 ble bedt om å skrive en bok til foreldre, om det viktigste i 

barneoppdragelsen, valgte han ut to områder; Empati og selvkontroll! Disse to egenskapene er 

avgjørende for menneskets medmenneskelighet. Både empati og selvkontroll, beskrives ofte 

som ferdighetsområder innenfor sosial kompetanse (Ogden, 2009, Lamer 1990 og 1997, Pape, 

2000), og dette skal vi komme tilbake til.  
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Bae, B. (1993): Relasjon som vågestykke – læring om seg selv og andre. I: B. Bae og U.E. 

Waastad (red.): Erkjennelse og anerkjennelse – perspektiv på relasjoner. Oslo: 

Universitetsforlaget 

Bae, B. (2004): Dialoger mellom førskolelærer og barn – en beskrivende og fortolkende 

studie. Avhandling til graden Dr. Philos. Det utdanningsvitenskapelige fakultetet 

Universitetet i Oslo 

Haugen, S., Løkken, G. og Röthle, M. (2005): Småbarnspedagogikk. Oslo: Cappelen 

Akademisk 

Kunnskapsdepartementet (2017). Rammeplan for barnehagens innhold og oppgaver 
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iii For en bedre forståelse av dette temaet anbefaler vi boka; Dag Øystein Nordanger og Hanne 

Cecilie Braarud; Utviklingstraumer regulering som nøkkelbegrep i en ny 

traumepsykologi 

. Fagbokforlaget, Bergen 2017 

iv I teorien beskrives ofte prososial atferd gjennom fem stadier (Eisenberg et al., 1983, Pape, 

2000, side 50).  

1. Det første stadiet beskriver et hedonistisk stadium. Dette er et tidlig stadium i barnets 

prososiale utvikling. Barnet er mer opptatt av egoistiske, pragmatiske forklaringer enn av 

moralske løsninger. 

2. Det andre stadiet beskriver barnet som orienterer seg mot andres behov. Barnets løsninger 

er fortsatt veldig enkle. Barnet klarer til en viss grad å se bort fra egne behov, men uten 

klar bruk av rolletaking. 

3. På det tredje stadiet har barnet nådd en forståelse av hvordan andre ser på det dersom det 

gjør det ene eller det andre. «Jo jeg gjør det fordi hun/han syns jeg er snill når jeg gjør 

det!» 
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4. I det fjerde stadiet viser barnet klar evne til empatisk orientering. Det viser evne til 

rolletaking og knytter skyld eller positive følelser til resultatet av handlingene. Et 

overgangs-stadie mellom det fjerde og det femte nivået er karakterisert ved at barnet 

indirekte gir uttrykk for å være på stadie fem. 

5. Det femte stadiet er karakterisert ved en internalisert forståelse basert på verdivurderinger, 

normer og holdninger. 

Stadiene knyttes ikke opp mot barnas alder, fordi barnet i så stor grad preges av de erfaringene de gjør, 

de samspillene de inngår i og de voksne de omgås. Vi kan se små barn som har kommet langt i sin 

prososiale utvikling og vi kan se 10-åringer som ikke er der! 

 

Vi ser også at bruk av straff og belønning, fjerner det moralske aspektet ved denne utviklingen. Barna 

blir da opptatt av å gjøre det de vet de belønnes for og ikke det de tenker er best for andre! 
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Mobbing i barnehagen 

2012: Forskere ved Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet observerte og intervjuet 170 barn i 17 barnehager i Sør-
Trøndelag. 12 prosent av barna oppga at de ofte ble plaget av andre barn i barnehagen. 

2012: Etter en undersøkelse i regi av Senter for praksisrettet utdanningsforskning og Høgskolen i Hedmark ved Thomas 
Nordahl i 70 barnehager, konkluderer Nordahl med at barn i barnehage opplever mobbing og krenkelser. 

2015: Prosjektarbeidet «Hele barnet, hele løpet; Mobbing i barnehagen» konkluderer med at ekskludering og utenforskap 
foregår i barnehagene. I alle barnehagene forskerne besøkte, observerte de ett til to barn som var ekskludert fra lek med de 
andre barna. 

1.1.2021: Ny lov trer i kraft for å hindre forskjeller i hvordan barnehagepersonalet håndterer mobbing blant de yngste 

2002: Kampanje mot mobbing i barnehagen av barne- og familieminister Laila Dåvøy og barneombud Trond Waage. 

Ny mobbelov i barne- hage fra januar 2021 

• Endringene i barnehageloven krever at barnehagepersonalet jobber systematisk for å 
forebygge utestengning og mobbing, og at de skaper et godt miljø der barna trives og er 
sosialt inkludert. 

• Lovendringen innebærer nulltoleranse mot mobbing, vold, erting og plaging, og gjentatt 
utestenging. 

• Lovendringen innebærer en aktivitetsplikt. Personalet skal følge med på hvordan barna har 
det og undersøke og sette inn tiltak ved mistanke om at ett eller flere barn ikke har det bra. 

• Når foreldre sier ifra, plikter barnehagepersonalet å undersøke saken, selv om de er av en 
annen oppfatning. 

• Det skal lages en skriftlig plan for hvordan barnehagen skal følge opp barnet og gruppen. 
• Det innføres også en skjerpet aktivitetsplikt ved mistanke om at personalet krenker barn. 
• Alle som arbeider i barnehagen, får plikt til å melde fra til barnehagens styrer dersom de får 

mistanke om, eller kjennskap til, at et barn ikke har det trygt og godt i barnehagen. 
• Styrer er ansvarlig for at barnehagen håndterer og følger opp meldingene på en ansvarlig 

måte. 
• Kommunen er barnehagemyndighet og skal påse at barnehagene følger lovendringen 

gjennom godkjenning, veiledning og tilsyn. 
• For å styrke kommunen som uavhengig barnehagemyndighet lovfestes det at personer eller 

kommunale enheter som har direkte ansvar for kommunale barnehager, som hovedregel 
ikke kan utføre oppgaver som barnehagemyndighet. 

Kilde: Regjeringen.no 
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