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Velkommen til 

Læringsverkstedet
Læringsverkstedet er en privat barnehagekjede som eier og driver barnehager 

i store deler av Norge. I våre barnehager får barn et godt grunnlag for livslang læring – i kunnskap, vennskap, trygghet og 

glede. Leken og lekens egenverdi er sentralt i arbeidet med å skape en god barndom for alle barn. Vårt pedagogiske arbeid 

med barna bygger på lekende læring, samspill og mestring.

For mer informasjon om Læringsverkstedet og våre barnehager se vår hjemmeside: https://laringsverkstedet.no

Vi ser frem til et nytt og spennende år med fokus på lekende læring, samspill og mestring. I Læringsverkstedets barnehager arbeider 

vi for at alle barn skal få et best mulig grunnlag for videre utvikling, læring og et godt liv. Vi ønsker at hvert enkelt barn skal kjenne seg 

betydningsfulle i fellesskapet, og at de skal vokse i kunnskap og mestring, 

i trygghet og empati. Barna er verdens framtid. Vår visjon peker framover og viser vei for alt av arbeid i Læringsverkstedet:

Vi får verdens 

viktigste verdier 

til å vokse!

Vår visjon
Våre verdier:

Leken og ambisiøs

Vi byr på oss selv og 

har det moro. 

Samtidig har vi klare 

mål 

og kraft til å nå dem.

Våre verdier:

Raus og tydelig

Vi har takhøyde og 

frihet samtidig 

som vi har rammer og 

retningslinjer som 

gjør det trygt å være 

raus 

i møte med barn og 

foreldre

I vår barnehage skal hvert enkelt barn oppleve å føle seg verdifull og bli møtt av voksne som ser, hører, 

forstår og respekterer barnet. 

Vårt pedagogiske grunnsyn er at hvert barn er unikt. Barn lærer, husker, presterer og forstår på ulik 

måte. Vi i barnehagen ønsker å ta hensyn til dette for at barna skal få et best mulig tilpasset tilbud. Vi 

legger til rette for allsidig stimulering ut ifra lekemiljø, lekemateriell og aktive voksne. Opplevelse av 

mestring og kompetanse er medvirkende til at barna får økt sin selvoppfattelse og tro på egen læreevne. 

Barnehagen skal være et godt sted å være, og et godt sted å lære! Vi ønsker å være en barnehage med 

lekne og rause barn som har god selvfølelse.

Vi skal ruste barnet til å møte både gleder og utfordringer i livet. Ved hjelp av støttende voksne skal 

barnet oppleve både glede, tro på seg selv, samspill og mestring.

https://laringsverkstedet.no/


Bjerke Panorama 

barnehage

Bjerke panorama barnehage startet opp 26. August 2013. Barnehagen har lyse luftige lokaler, med fire

avdelinger som har tilhørende grupperom. Den er også utstyrt med et felles motorikkrom. Barnehagen

ligger sentralt på Bjerke med gode bussforbindelser. Vi er nærmeste nabo til Bjerke travbane og Bjerke

bibliotek som vi benytter oss mye av. Vi har vært så heldige å få en egen parsell i Brobekk skolehage

som ligger i gåavstand fra barnehagen. Dette er en flott hage med epletrær, ripsbusker, solbærbusker,

rabarbra, urtehage, parseller og mye mer. Vi har også gåavstand til Årvoll gård, lekeplasser og nærhet til

marka som vi benytter oss mye av sammen med barna.

Vi består av til sammen 4 avdelinger:

Gul: Småbarnsavdeling med 12 barn 0-3 år.

Blå: Småbarnsavdeling med 12 barn 0-3 år

Orange: Storbarnsavdeling med 18 barn 3-6 år

Grønn: Storbarnsavdeling med 18 barn 3-6 år

Styrer: Monica Ludvigsen Tlf: 48500352 

Mail: bjerke@laringsverkstedet.no 



Barnehagens samfunnsmandat

Barnehagen skal gi barn under opplæringspliktig alder gode utviklings- og aktivitetsmuligheter i nær forståelse og samarbeid 

med barnas hjem (Barnehageloven 2021, § 1, Formål). Barnehagens samfunnsmandat er, i samarbeid og forståelse med 

hjemmet, å ivareta barnas behov for omsorg og lek og fremme læring og danning som grunnlag for allsidig utvikling. Lek, 

omsorg, læring og danning skal ses i sammenheng. Barnehagen skal møte barna med tillit og respekt, og anerkjenne barn-

dommens egenverdi. Den skal bidra til trivsel og glede i lek og læring, og være et utfordrende og trygt sted for fellesskap og 

vennskap. Barnehagen skal fremme demokrati og likestilling og motarbeide alle former for diskriminering.

Barnehagen bidrar til å danne et godt grunnlag for livslang læring og aktiv deltagelse for barna 

i et demokratisk samfunn. Å møte individets behov for omsorg, trygghet, tilhørighet og anerkjennelse og å sikre at barna får ta 

del i og medvirke i fellesskap, er viktige verdier som skal gjenspeiles 

i barnehagen. Ifølge rammeplanen skal barnehagens verdigrunnlag formidles, praktiseres og oppleves gjennomgående i 

barnehagens pedagogiske arbeid. 

Disse er:
• Demokrati

• Mangfold og gjensidig respekt

• Likestilling og likeverd

• Bærekraftig utvikling

• Livsmestring og helse

Formål med barnehagens årsplan: 

• Barnehagen skal være en pedagogisk 

virksomhet som skal planlegges og 

vurderes.       

• Barnehagens pedagogiske arbeid skal 

være begrunnet i barnehageloven og 

rammeplanen. 

• Rammeplanen påpeker at årsplanen er 

et arbeidsredskap for personalet som 

skal   dokumentere barnehagens valg 

og begrunnelser.

• Med utgangspunkt i rammeplanen skal 

barnehagens samarbeidsutvalg 

fastsette en årsplan for den 

pedagogiske virksomheten.

Årsplanens funksjon:

Årsplanen skal synliggjøre hvordan 

barnehagen omsetter barnehagelov 

i praksis, og arbeider målrettet for 

å sikre det pedagogiske arbeidet.

Ifølge rammeplanen har planlegging av 

barnehagens innhold og pedagogiske 

arbeid flere funksjoner:

• Personalet får grunnlag til å tenke og 

handle systematisk i det pedagogiske 

arbeidet.

• Det gir kontinuitet og progresjon for 

enkeltbarn og barnegruppen.

• Synliggjør barnehagens fortolkning og 

realisering av rammeplanen.

• Gir utgangspunkt for refleksjon og 

utvikling av virksomheten.

Barnehagens årsplan er også et viktig 

dokument for eier og myndighetenes 

oppfølging og tilsyn med barnehagen.

Barnehagens 

verdigrunnlag



Under ser dere mål og tiltak for hvordan vi jobber med barnehagens verdigrunnlag. 

Demokrati 

Mål: Barnehagen er et inkluderende fellesskap der alle får anledning til å ytre seg, bli hørt og delta. 
Tiltak: Gi barna medbestemmelse og medvirkning i barnehagens innhold, vise interesse for hva barna er opptatt av og 
interessert i, samt legge til rette for aktiviteter der alle blir sett og hørt. 

Mangfold og gjensidig respekt 

Mål: Vi synliggjør, verdsetter og fremmer mangfold og gjensidig respekt. 
Tiltak: Gi barna opplevelser og erfaringer om mangfold, forskjellige kulturer og bidra til at alle barn blir anerkjent som en del av 
fellesskapet. 

Likestilling og likeverd 

Mål: Barna opplever likeverd og likestilling uavhengig av kjønn, funksjonsevne, seksuell orientering, kjønnsidentitet og 
kjønnsuttrykk, etnisitet, kultur, sosial status, språk, religion og livssyn. 
Tiltak: Gi barna opplevelser der alle føler seg sett og hørt for den de er, samt legge til rette for at barn kjenner følelsen av
mestring. 

Bærekraftig utvikling 

Mål: Barna tar vare på seg selv, hverandre og naturen. 
Tiltak: Vi lærer barna å ta vare på kroppen sin både på utsiden og på innsiden, samt å se sammenhengen mellom oss og 
naturen rundt oss. Vi bidrar til at barna kan forstå at dagens handlinger har konsekvenser for fremtiden. 

Livsmestring og helse 

Mål: Barna viser trivsel, livsglede, mestring og følelse av egenverd som kan forebygge krenkelser og mobbing. 
Tiltak: Legge til rette for positive opplevelser for barna i samspill, fellesskap og vennskap, samt å synliggjøre hverandres 
styrker. Vi vil legge til rette for progresjon gjennom å bruke spiralprinsippet. Det innebærer at vi hele tiden jobber med noe som 
er kjent for barnet slik at de kjenner mestring og glede over det de holder på med, samtidig som vi tilfører ny inspirasjon og 
læring gjennom lek.



Vår Pedagogikk

Lekende læring, samspill og mestring

Med lekende læring, samspill og mestring skal vi gi barna grunnlag til å utvikle seg, og bli den beste

utgaven av seg selv. Et av barndommens særpreg er samspill i lek, der initiativ, fantasi og engasjement vil

kunne finne sted. Barn skal få undre seg, stille spørsmål, søke opplevelser og gjøre egne erfaringer i et

miljø preget av samspill og inkludering.

Barns egenverd står sentralt i vår pedagogikk og står sentralt i alt vårt arbeid.

Hvert enkelt barn er kompetent og har iboende ressurser som skal komme til uttrykk og utvikles i

barnehagen. Barns nysgjerrighet og undring legger grunnlaget for livslang læring. Barn skal støttes og

oppmuntres til å uttrykke seg, bli synlig og ha rom for medvirkning. Hvert barn skal oppleve å bli sett, hørt

og forstått av anerkjennende, tydelig og ansvarsfulle voksne.

Danning er en livslang prosess som blant annet handler om å utvikle evne til å reflektere over egne

handlinger og væremåter. Barnehagen skal i samarbeid og nær forståelse med hjemmet bidra til at barna

får et godt grunnlag for utvikling, livslang læring og aktiv deltakelse i et demokratisk samfunn.

Gjennom danning legges grunnlaget for barnets allsidige utvikling. Barna skal erfare at de er en del av

felleskapet. Barna skal utvikle trygghet på seg selv og egen identitet.

I vår barnehage skal barn oppleve at de blir ivaretatt på en omsorgsfull og varm måte. De skal møtes av

lyttende og engasjerte voksne som viser nærhet, innlevelse og begeistring. Omsorg har en egenverdi og er

nært knyttet til trygghet, oppdragelse og helse og preger hele barnehagehverdagen i Bjerke Panorama

barnehage.

Omsorg skal prege alle situasjoner i barnehagehverdagen og komme til uttrykk når barn leker, lærer og

deltar i utvikling av sosiale kompetanse.

Vårt pedagogiske grunnsyn er at hvert barn er unikt. Barn lærer, husker, presterer og forstår på forskjellig

måte. Vi i barnehagen ønsker å ta hensyn til dette for at barn skal få et best mulig tilpasset tilbud. Vi

fokuserer på at alle barn er kompetente, men ikke har samme kompetanse på alle områder. Vi legger til

rette for allsidig stimulering ut ifra lekemiljø, lekemateriell og aktive voksne. Vi har stor tro på at fokus på

mestring og kompetanse kan være medvirkende til at barna får økt sin selvoppfattelse og tro på egen

læreevne. Barnehagen skal være et godt sted å være, og et godt sted å lære. Vi ønsker å være en

barnehage med lekne og rause barn med god selvfølelse.

Læringsverkstedets pedagogikk er vår fortolkning av innholdet i rammeplanen og 

ivaretar rammeplanens føringer. Den norske barnehagetradisjonen bygger på et helhetlig læringssyn. Med Hjertekultur og 

Lekende læring, samspill og mestring, ivaretar vi barnehagens samfunnsmandat (Lov om barnehager, 2021) og 

rammeplanens føringer 

for barnehagens innhold og oppgaver. 

Hvert barn er et unikt og verdifullt menneske som skal møtes med respekt og anerkjennelse. 

Omsorg og lek, læring og danning er svært viktige

elementer i grunnlaget for Læringsverkstedets pedagogikk. 

Modellen «Globusen» symboliserer at «Den gode barndom»

inneholder omsorg og lek, læring og danning.

Med lekende læring, samspill og mestring skal vi

gi barna grunnlag til å utvikle seg, og bli den beste

utgaven av seg selv.



Det pedagogiske treet
Vår modell, som vi kaller det pedagogiske treet, sier noe om innholdet i barnehagen, gir en ramme for det 

pedagogiske arbeidet og konkretiserer og beskriver viktige sammenhenger mellom barns trivsel, utvikling og læring.

Barns egenverd er kjernen i vår pedagogikk og står sentralt i alt vårt arbeid. Hvert enkelt barn er kompetent og har iboende 

ressurser som skal få komme til uttrykk og utvikles i barnehagen. Barns egen nysgjerrighet og undring legger grunnlaget for 

livslang læring. Barn skal støttes og oppmuntres til å uttrykke seg, bli synlig og ha rom for medvirkning. Hvert enkelt barn skal 

oppleve å bli sett, hørt og forstått av anerkjennende, tydelige og ansvarsfulle voksne.

Med lekende læring, samspill og mestring skal vi gi barna grunnlag til å utvikle seg, og bli den beste utgaven av seg selv. Et 

av barndommens særpreg er samspill i lek, der initiativ, fantasi og engasjement vil kunne finne sted. Barn skal få undre seg,

stille spørsmål, søke opplevelser og gjøre egne erfaringer. Leken skal vies stor plass i vårt pedagogiske arbeid.



Vi vil at kunnskap og kompetanse skal lekes inn i barna når vi jobber med fagområdene. Leken er selve grunnstammen i alle 
aktiviteter i barnehagen og er en grunnleggende livs- og læringsform som barn kan uttrykke seg gjennom. Barn skal få undre 
seg og stille spørsmål, søke opplevelser og gjøre erfaringer på egne læringsarenaer. 

Gjennom lek får barna utvikle sine motoriske, kognitive, kommunikative og sosiale ferdigheter. Leken er identitetsskapende og 
bidrar til at barna får en forståelse av seg selv på ulike emosjoner. 

Å mestre kroppen sin gir selvtillit, noe som igjen oppmuntrer til mer aktiv lek og bevegelse i samspill med andre. Lek er den
beste arenaen for læring av sosial kompetanse og trivsel. Sammen med andre barn og ved hjelp av støttende voksne skal 
barna oppleve hva det betyr å være i gode relasjoner og godt samspill med andre. Vi vil gjennom året vie stor plass til leken i 
hverdagen. 

Det er viktig å skape rom for ulike typer lek i løpet av dagen. Det gjør vi ved å veksle mellom frilek, lekegrupper, organisert lek 
og lek hvor de voksne er med på barnas premisser.

Alle samlingsstunder og aktiviteter skal ha en lekende tilnærming. De voksne i barnehagen skal være delaktig i leken, og være
med å bidra til at leken utvikles og blir mer kompleks etter hvert. Det vil være en avveining om den voksne er aktivt med eller 
om den voksne er i nærheten for å kunne tre inn i leken ved behov. 

Småbarn er kroppslige og vi har fokus på å gi rom for småbarns tumlelek. Småbarnsavdelingene er tilrettelagt slik at det er 
stor gulvplass og store lekegjenstander som inviterer til sosial og kroppslig lek. Tumlelek er en lek som oppstår spontant ut fra 
småbarnas egne premisser, der de imiterer hverandres bevegelser, mimikk og lyder. Eksempler på denne type lek kan være 
løping frem og tilbake der barna hyler, faller og ler. Enn annen kan være «flirekonserter» som gjerne oppstår under et måltid. 
Et barn begynner å riste på hodet mens det roper AAAAH, de andre hermer og ler. 

Barnet lærer hvem JEG, DU og VI er i felleskapet. Vi skal ruste barnet til å møte både gleder og utfordringer i livet. Ved hjelp
av støttende voksne skal barnet oppleve både glede, tro på seg selv og mestring.



Hjertekultur
Vår hjertekultur skal være en rød tråd i arbeidet:

Hjertekulturen i Læringsverkstedet utgjør en viktig del av læringsmiljøet som hvert enkelt barn møter i barnehagen. 

Utvikling, lek, læring og trivsel kommer som et resultat av godt læringsmiljø i barnehagen.

Målet med hjertekulturen er å skape en varm og inkluderende barnehage, der alle barna får gode muligheter til å utvikle seg 

sosialt, gjennom lek og samspill. Innenfor en slik kultur ser vi at barna kan utvikle tillit til seg selv og andre. Barna skal få 

oppleve å føle seg verdifulle gjennom å bli sett, forstått, respektert og få hjelp og støtte til det de har behov for.

«Hjertekultur» kan defineres som; «en atmosfære der alle blir inkludert, og har omsorg for hverandre».

I Læringsverkstedet sine barnehager skal hensynet til barnets beste alltid komme først, og som ansatt i Læringsverkstedet skal 

vi alltid ha barnet i fokus. Arbeidet med hjertekultur vil bidra til å oppfylle kravet i Lov om barnehagen (2021) § 3, Barns rett til 

medvirkning og hensynet til barnets beste samt Lov om barnehager (2021) Kapittel VIII Psykososialt barnehagemiljø. Arbeidet 

med å skape hjertekultur er forebyggende arbeid mot mobbing og utestengelse. Læringsverkstedet har utviklet et eget 

program for arbeid med sosial kompetanse som kalles; "Hjerteprogrammet". Hjerteprogrammet deler sosial kompetanse inn i 

tre hovedtemaer/hjertelag: JEG, DU og VI Hvert hjertelag består av tre undertemaer, eller fordypningstemaer.

JEG

1. Jeg er meg

2. Mine følelser

3. Mine hjerteskatter

DU

1. Hjerte for andre

2. En god venn

3. Samspill

VI

1. Respekt

2. Gøyale sprell

3. Hjerte for verden

Lov om barnehager
Rammeplan

Verdiplattformen Vår pedagogikk Årsplan
Barnehagens 

praksis



Hvem er – JEG?
Fokus på enkeltbarnet. De skal oppleve at de er unike, være stolte av å være seg selv og bli trygge på å by på seg selv, 

sine egenskaper og talenter

Hvem er – DU?
Barnet skal få erfaring i samspill og erfaring i hvordan gode relasjoner skapes og opprettholdes. Barnets plass i gruppen 

gjør noe med hvordan barnet ser på seg selv og følelsene knyttet til egenverd. Barn som føler seg verdifulle og er trygge 

på hvem de er, vil ha lettere for å skape gode relasjoner til andre barn og voksne. Barn som har det dårlig inni seg er ofte 

de som mobber andre. Å styrke barns selvfølelse er derfor en viktig del av det å forebygge mobbing.

Og hva er min plass i fellesskapet – VI?
Fokus på at barnet skal få et større perspektiv på livet. De lærer at de er en del av noe større. Det finnes noen utenfor de 

nære relasjoner. Barna skal få kjennskap til at det finnes andre barn i verden som har det annerledes enn dem. Vi skal bry 

oss om andre mennesker og samfunnet vi lever i. Vi kan gjøre en forskjell for de vi møter utenfor barnehagen.

Disse ni temaene følger en naturlig progresjon. Fra ett barn i fokus (JEG) til et nytt barn i fokus (DU) og videre til hele 

barnegruppen (VI).



Gylne hverdagsøyeblikk er stunder som har særlig betydning for relasjoner og samspill. Gylne hverdagsøyeblikk har betydning for 

kvaliteten i barnehagen. Måten vi praktiserer gylne hverdagsøyeblikk på er en del av vår hjertekultur.

Våre Gylne hverdagsøyeblikk er de viktigste øyeblikkene som skjer i barnehagehverdagen. Øyeblikkene er møtepunkter mellom 

foreldre eller barn og barnehagen, som har betydning for barnas trivsel og utvikling.​ Med bevisst praktisering av hjertekultur i 

disse møtene, kvalitetssikres hverdagsøyeblikkene.



Læringsverkstedets 

fokusområder

Barns trivsel er de voksnes ansvar, og gode relasjoner er avgjørende i dette samspillet. Vi har tro på at gode relasjoner, som en rød tråd 

i alt vi gjør, hever kvaliteten i barnehagen. Gode relasjoner bidrar til å skape et inkluderende og godt psykososialt leke- og læringsmiljø.

Positive relasjoner fremmer trivsel, læring og utvikling. Gjennom relasjoner evner vi å skape en trygg tilknytning, og vi støtter utforskning. 

Barna skal oppleve varme og omsorgsfulle voksne som inviterer til godt samspill. Hjertekulturen vår bidrar til å legge til rette for barns 

utvikling, både som enkeltindivider og som viktige medlemmer av fellesskapet. Som en naturlig del av vårt arbeide, kjenner vi til og 

bruker tilknytningsteorier og anerkjennende kommunikasjon som en del av relasjonskompetansen.

Kvaliteten på relasjonene og samhandling mellom ansatte og barn er særlig viktig for barns trygghet og utvikling. Gjennom gode 

relasjoner utvikles positive sosiale ferdigheter, empati og vennskap. Dette legger et god grunnlag for å utvikle barnas egenverd.

Læringsverkstedets felles fokusområder er:

For å få til dette er vi avhengig av

Pedagogisk ledelse

• Hjertekultur

• Barns utvikling

• Danning



Det å kunne kommunisere er grunnleggende for mennesker, og vil være en viktig faktor for barns livsmestring. Både sosialt, 

kognitivt og emosjonelt. Barnehagen er bidragsyter for barns utvikling av språklige ferdigheter, da den grunnleggende 

språkutvikling skjer i barnehagealder. Barns språk handler om å kunne lytte, forstå og skape mening. Det er en viktig side ved 

sosial utvikling og mestring. Barnehagen må tilrettelegge for aktiviteter som fremmer språklig inkludering. Språk skapes i 

aktiviteter og i samspill mellom barna.

Språkarbeid er en gjennomgående del av barnehagens hverdag, og skal være synlig i alle situasjoner gjennom barnehagedagen. 

Personalet skal støtte barns språkutvikling i samlingsstund, i garderobesituasjoner, ved bleieskift og stell, under måltid, på tur og i 

lek og tilrettelagte aktiviteter sammen med barna. 

«Et godt språkmiljø er et miljø der hvert enkelt barn (...) blir sett, møtt, hørt og forstått (Høigård, 2013, s. 238)

Gjennom dette arbeidet skal barnehagen bidra til at barna..:

• ..uttrykker sine følelser, tanker, meninger og erfaringer på ulike måter

• ..bruker språk til å skape relasjoner, delta i lek og som redskap til å løse konflikter

• ..videreutvikler sin begrepsforståelse og bruker et variert ordforråd

• ..leker, improviserer og eksperimenterer med rim, rytme, lyder og ord

• ..møter et mangfold av eventyr, fortellinger, sagn og uttrykksformer

• ..opplever spenning og glede ved høytlesning, fortelling, sang og samtale

• ..utforsker og gjør seg erfaringer med ulike skriftspråksuttrykk, som lekeskrift, tegning og bokstaver, gjennom lese- og 

skriveaktiviteter.

Personalet skal..:

• ..skape tid og rom for samtaler med barna, en-til-en og i grupper, der barna får anledning til å fortelle, undre seg, 

reflektere og stille spørsmål.

• ..synliggjøre språklig og kulturelt mangfold, støtte barnas kulturelle uttrykk og identiteter og fremme mangfold i 

kommunikasjon, språk og uttrykksformer.

• ..anerkjenne og respondere på barnas ulike verbale og non-verbale uttrykk og støtte deres språkutvikling.

• ..følge barnet. Sette navn på og snakke om det som fanger barnets oppmerksomhet.

• ..stimulere barns verbale og non-verbale kommunikasjon og legge til rette for at alle barn involveres i samspill og i 

samtaler. 

• ..oppmuntre barna til å fabulere og leke med språk, lyd, rim og rytme.

• ..bruke varierte formidlingsformer og tilby et mangfold av bøker, sanger, bilder og uttrykksformer.

• ..konkretisere og visualisere som støtte til det man ønsker å formidle.

• ..tilegne seg kunnskap og ferdigheter om «tegn-til-tale» som skal brukes som støtte til språket.

«Barnehagen skal skape et inkluderende språkmiljø, der barna gis gode forutsetninger for helhetlig språkutvikling».

"Alle barn skal få god språkstimulering gjennom barnehagehverdagen, og alle barn skal få delta i aktiviteter som fremmer kommunikasjon 

og en helhetlig språkutvikling." Rammeplanen 2017, s.18.

Satsingsområde



Lek
Et av barndommens særpreg er samspill i lek, der initiativ, fantasi og engasjement vil kunne finne sted. Barn skal få undre 

seg og stille spørsmål, søke opplevelser og gjøre erfaringer på egne læringsarenaer. Barnehagen skal gi rom for barns 

ulike perspektiver og opplevelsesverdener. 

Leken skal ha en sentral plass i barnehagen og lekens egenverdi skal anerkjennes. Barnehagen skal gi gode vilkår for lek, 

vennskap og barnas egen kultur. Leken skal være en arena for barns utvikling og læring, og for sosial og språklig samhandling. 

Barnehagen skal inspirere til og gi rom for ulike typer lek både ute og inne. Barnehagen skal bidra til at alle barn kan oppleve glede, 

humor, spenning og engasjement gjennom lek - alene og sammen med andre.

Barn leker for lekens egen del. Leken er derfor den viktigste aktiviteten i våre barnehager, og er selve grunnstammen i alle 

aktiviteter og i vårt pedagogiske konsept. Lek og læring henger tett sammen, siden barn søker mening i alt de gjør og utrykker seg 

gjennom lek.

Alle barn skal inkluderes i lek. 

Leken ha en sentral plass i barnehagen, og lekens egenverdi skal anerkjennes. Barnehagen skal gi gode vilkår for lek, vennskap 

og barnas egen kultur. Leken skal være en arena for barnas utvikling og læring, og for sosial og språklig samhandling. 

Barnehagen skal inspirere til og gi rom for ulike typer lek både ute og inne. Barnehagen skal bidra til at alle barn kan oppleve

glede, humor, spenning og engasjement gjennom lek - alene og sammen med andre (R, 2017).

Barnehagen skal bidra til den gode barndommen ved å gi barna mulighet for lek som kilde til trivsel. Lek er en grunnleggende livs-

og læringsform. I lek kan barna delta med lyst og engasjement. Et lekende barn kan skille lek fra andre aktiviteter og tolke 

lekesignaler. Barn som leker, viser evne til å slappe av, lar seg rive med og har det morsomt alene eller sammen med andre. Lek 

er en kilde til humor og glede, og gjennom ulike former for lek får barna mulighet til å uttrykke seg og kjenne at egen 

opplevelsesverden gjelder. Konstruktiv, sosial utvikling skjer i relasjoner hvor målet er likeverdighet mellom deltagerne slik tilfellet 

er i lek (Udir.no).

Barn skal mestre ferdigheter både for å komme inn i lek og for å opprettholde den. Barns lek kan være komplisert, og noen leker 

krever erfaring og øvelse. Mange barn lærer av å observere andre i lek, noe de må få tid og rom til å gjøre. For å hjelpe barna 

med å utvikle god lekekompetanse må de ansatte være til stede der barna leker. De voksne observerer leken og reflekterer over

det de opplever og erfarer. Det er viktig å ha øye for samspillet i leken og legge merke til hvordan det forløper. De voksne tenker 

gjennom hvordan de selv eventuelt best kan og bør hjelpe til (Udir.no).

Noen barn deltar ikke naturlig i lek, og noen faller utenfor lekefellesskapet i barnehagen. Det kan være forskjellige og 

sammensatte grunner til dette. Barna kommer til barnehagen med ulike erfaringer, og kanskje fungerer ikke barnehagen godt nok

som fellesarena til å fange opp disse ulikhetene. 

Sosial kompetanse er en forutsetning for å delta i lek. Noen av barna mestrer ikke like godt de sosiale ferdighetene som leken 

krever i ulike situasjoner. Et barn kan for eksempel falle ut av en lek fordi det ikke forstår kommunikasjonen som foregår i denne 

leken. Andre som mestrer disse ferdighetene godt, kan bli premissleverandører og ledere i leken. Noen barn blir jevnlig avvist fra 

lek eller ignorert. Andre barn får for eksempel svært ofte eller alltid tildelt passive roller som å være baby eller hund i rollelek. Det 

er personalets ansvar å bidra med å tilrettelegge lekesituasjonene slik at leken blir mest mulig inkluderende, og slik at negative 

handlingsmønstre ikke fester seg (Udir.no) 



Våre læringsvenner og 

fagområdene

Hjerte er representert av Hjertrud. Hjerte er delt inn i tre ulike emner/hjertelag. De tre hjertelagene er “Jeg”, 

“Du”, og “Vi”. Hvert av de tre hjertelagene tar opp temaer for å styrke barns egenverd, relasjonen til de andre i 

barnehagen og fellesskapsfølelsen. Hjertelagene formidler de grunnleggende verdiene for samhandling og 

hva det betyr for barna og fellesskapet. Disse verdiene skal leves ut hver dag og gjennom hele dagen i 

Læringsverkstedets barnehager. Gjennom arbeidet med hjertelagene utvikles barna, både som enkelt 

individer og som en betydningsfull del av fellesskapet.

Språk er representert av Rime-Rolf. Språk dekker rammeplanens fagområde Kommunikasjon, språk og tekst 

og inneholder alle elementer som sikrer at barnehagen arbeider med et godt språkmiljø og språkutvikling for 

alle barn. Fagområdet Språk inngår som en naturlig del i alt av barnehagens arbeid og 

hverdagsaktiviteter. Når barn lærer språk lærer de grunnlaget for å lære. 

Matte er representert av Telle-Tariq. Matte rommer innholdet i rammeplanens fagområde Antall, rom og 

form. Barnehagens arbeid med fagområdet Matte lar barn leke og erfare matematikk på en variert 

måte. Gjennom lek skapes undring og utforsking som gir godt grunnlag for matematiske samtaler. Gjennom 

lek møter barna matematiske problemstillinger som gir barna et godt grunnlag for videreutvikling av barnas 

matematiske kompetanse.

Kreativitet er representert av Farge-Paletta. Kreativitet favner barnehagens arbeid med rammeplanens 

fagområde Kunst, kultur og kreativitet. Kreativitet et omfattende fagområde og er ofte en del av 

barnehagens pedagogiske arbeid sammen med andre fagområder.

Natur er representert av Ute-Mons. Natur dekker rammeplanens fagområder Natur, miljø og teknologi og 

Nærmiljø og samfunn. Naturen er en fin arena for lek, opplevelser og læring. Arbeid med alle 

fagområdene kan foregå ute. I vårt fagområde Natur inngår biologi, fysikk, kjemi, zoologi og geologi som 

viktige temaer barnehagen skal la barna gjøre seg erfaringer med. 

Bevegelse er representert av Beveg-Else. Bevegelse dekker rammeplanens fagområdet Kropp, 

bevegelse, mat og helse. Bevegelse, motorikk og kroppsbeherskelse er en naturlig del av barns hverdag. 

Gjennom bevegelse opplever barna mestring og de blir kjent med seg selv og sin egen kropp. Beveg-Else 

oppfordrer de andre læringsvennene til at barna skal bruke kroppen når de skal lære matte, språk osv.   

Lek er representert av Leke-Liv. Lek=Læring og er overordnet alle fagområdene, enten vi holder på med 

Matte, Språk, Hjerte, Natur eller Kreativitet. I lek knyttes alle fagområdene sammen. Barna leker seg til 

erfaringer og kompetanse innen alle områder. Alle barn skal oppleve å være en del av et inkluderende 

fellesskap i lek. Deltagelse i lek styrker barnas opplevelse av trivsel, egenverd og mestring. 



Et godt måltid
Et godt måltid -mer enn bare mat

Gjennom mat- og måltidsaktiviteter skal barna motiveres til å spise sunn mat og få grunnleggende forståelse for hvordan 

sunn mat kan bidra til god helse. Rammeplanen (2017).

Læringsverkstedet har utviklet sitt eget matkonsept «Et godt måltid» i samarbeid med Arne Brimi og Ryfylkekokken Frode Selvaag. 

Samarbeidet med Arne og Frode gir oss kunnskap om nye smaker og matretter, norsk kulturarv, samt den viktige koblingen mellom 

mat, natur og helse.

Mat er en viktig del av alle kulturer og måltidet gir barn og voksne anledning til å samles i fellesskap rundt bordet. «Et godt 

måltid» er mer enn mat. Det handler om smak, mattradisjoner og råvarer, men også om matlaging og måltider som pedagogiske 

aktiviteter som inkluderer og legger til rette for barns medvirkning og deltagelse. I barnehagen er også måltider en viktig arena for 

arbeid med sosial kompetanse, barns vennskap og forebygging av mobbing. Vi ønsker at barna skal bli glad i mat, våge å teste nye

smaker, utvikle nye vaner, oppleve fellesskap, mestring og glede ved å klare selv, samles rundt bordet og dele måltider med andre.

Vi vil at barna skal bli glad i mat, tørre å teste nye smaker, oppleve felleskap, mestring og glede ved å klare selv, samles og dele 

måltider rundt bordet. Barna er med på å dekke på og av bordet, sende mat til hverandre og hjelpe sidemannen. De øver på 

selvstendighet og samarbeid. Vi ønsker en god atmosfære rundt måltidet med fokus på den gode samtalen og sosialt fellesskap. 

Vi, som voksne, skal være gode rollemodeller og ha gode holdninger til mat og kosthold, som igjen vil påvirke barna. Vi skal legge 

til rette for at måltider og matlaging bidrar til måltidsglede, deltakelse, samtaler og felleskapssfølelse hos barna.(Rammeplan 2017) 

I Læringsverkstedet Bjerke Panorama tilberedes ett varmt eller kaldt måltid hver dag. Det gjøres tilpasninger for barn med allergier, 

intoleranse og andre særskilte hensyn. 



Barns medvirkning
Barnehagen skal ivareta barnas rett til medvirkning ved å legge til rette for, og oppmuntre til at barna kan få uttrykke sitt

syn på barnehagens daglige virksomhet, jmf. Lov om Barnehage §3 , grunnloven §104 og FNs barnekonvensjon artikkel 12 

nr.1.

Barn ønsker å påvirke egen hverdag og i Læringsverkstedets barnehager skal alle barn få muligheten til å bli sett, hørt og anerkjent 

og respektert. Vi ser på barna som kompetente og bidrar til at alle barn får mulighet til medvirkning og innflytelse. 

Vi, som voksne, skal være anerkjennende, tydelige, ansvarsfulle i møte med hvert enkelt barn og barn i grupper. Barn erfarer 

medvirkning og innflytelse når de får delta aktivt i dialog og samhandling med barn og voksne, og ved at deres meninger og innspill 

bidrar til endring.

Når avdelingene jobber med ulike temaer og prosjekter skal de voksne observere og ta utgangspunkt i hva barna er interessert i og 

opptatt av.

Læringsverkstedet har utarbeidet en egen handlingsplan mot mobbing. Planen brukes primært til å jobbe forebyggende mot 

mobbing, men planen sier også noe om hvordan vi skal jobbe dersom uønskede hendelser oppstår. (Se hjemmeside for mer 

informasjon)

Inkludering er fundamentet i barnehagens verdigrunnlag. Barnehagen skal gjenspeile mangfoldet i samfunnet i forhold til 

funksjonsnivå, alder, kjønn, kultur, språk og familiebakgrunn. Rammeplanen er tydelig på at barnehagen skal være et inkluderende

felleskap med plass til det enkelte barn. I lov om barnehager står det at barnehagen skal fremme demokrati og likestilling og

motarbeide alle former for diskriminering. Våre medarbeidere har og tar ansvar for at hvert enkelt barn opplever at både de selv og 

de andre i barnegruppen er viktige mennesker som har betydning for felleskapet i barnehagen.

Vi jobber med likestilling og likeverd og barns medvirkning gjennom:

• Ha respekt og toleranse for hvert enkelt barn

• Følge barnas initiativ

• Legge til rette for selvstendighet

• Ha fokus på barnets egenverd

• Bruke rommet som den tredje pedagog

• Organisering, gjennomføring og metode

• Følge Læringsverkstedets egen handlingsplan mot mobbing.



Foreldresamarbeid
«Sammen skaper vi en sosial læringsarena som stetter godte spor» er vårt løfte til foreldrene.

Foreldresamarbeidet skal alltid ha barnas beste som mål. Samarbeidet skal både skje på individnivå, med foreldrene til hvert enkelt 

barn, og på gruppenivå gjennom foreldrerådet og samarbeidsutvalget. Samarbeidet skal sikre at foreldrene får innflytelse på 

barnehagens arbeid med å skape et helhetlig omsorgs-, leke- og læringsmiljø for barnegruppen. For å sikre samarbeidet med 

barnas hjem, skal hver barnehage ha et foreldreråd og et samarbeidsutvalg (Lov om barnehager §4).

Vi er opptatt av at både barn og foreldrene skal føle seg velkomne i våre barnehager. De skal møte et kompetent og omsorgsfullt 

personale. Vi legger til rette for et godt samarbeid, viser foreldrene at vi ønsker å lytte til deres erfaringer, og vi opprettholder en god 

relasjon.

Foreldrenes medvirkning i barnehagens innhold og planer

Et godt samarbeid mellom barnehagen og barnets hjem er viktig for å skape tillit og trygghet mellom både personalet, foreldrene og 

barna. Gjennom tillit og trygghet mellom foreldre og personalet skapes det god kommunikasjon, gode relasjoner og en sunn 

atmosfære for barna. Det er viktig at både foreldre og personalet stoler på hverandre, og at det finnes gjensidig respekt som igjen 

bidrar til at det blir lettere å ha både positive og utfordrende samtaler. 

Våre mål: 

• Barn og foreldres behov skal bli ivaretatt 

• Vi vil, i samarbeid med barnets hjem skape en trygg og stabil plattform for barnet 

• Vi ønsker et åpent og ærlig samarbeid med foreldre basert på tillit 

Våre tiltak: 

• Foreldremøter og foreldresamtaler 

• Daglig tilbakemeldinger 

• Foreldrene skal bli sett og hørt i hente -og leveringssituasjoner 

• Mykid (informasjonsverktøyet mellom barnehagen og hjemmet) 

• Være tilgjengelig 

• Fokuset på samarbeidet skal fra barnehagens side settes høyt 

• Barnet skal alltid være i fokus under samarbeidet 

Samarbeidsutvalget:

Samarbeidsutvalget består av foreldre/foresatte og ansatte i barnehagen, slik at hver gruppe er likt representert. SU består av en 

eierrepresentant, to foreldrerepresentanter og to ansattrepresentanter. Barnehagens eier kan delta etter eget ønske, men ikke med 

flere representanter enn hver av de andre gruppene.

En av de faste oppgavene til de foresatte i SU har, er å godkjenne barnehagens årsplan.



Overganger
Ny i barnehagen

Det å begynne i barnehagen skal oppleves som en trygg og god start, både i forhold til utvikling av trygghet og tilhørighet. 

Tilvenning, trygghet og tilhørighet er nøkkelord i forbindelse med alle overganger i løpet av barnehagetiden.

Barnehagen skal i samarbeid med foreldrene legge til rette for at barnet kan få en trygg og god start i barnehagen. 

Barnehagen skal tilpasse rutiner og organisere tid, slik at barnet får tid til å bli kjent, etablere relasjoner og knytte seg til 

personalet og til andre barn.

Barnet vil i oppstarten få en primærkontakt som har ansvar for den tetteste oppfølgingen den første tiden. Det hender at barnet 

«velger» en annen voksen enn den som i utgangspunktet er satt opp, og det skal det få lov til. Vi legger til rette for at barna 

skal få en god og trygg start i barnehagen preget av omsorg og nærhet som igjen vil være med å gi en trygg tilknytning. De 

voksne er mest mulig tilstede på gulvet som en «trygg base» for barna når de trenger trøst eller støtte. Når barna etter hvert 

føler seg tryggere vil den samme basen støtte, motivere og stimulere til barns mestring og læring. Vi er bevisst de små barnas 

måte å utrykke seg på og er opptatte av å ta de på alvor og å møte de der de er. Barna har ulike behov og vi møter de så langt 

det går innenfor våre rammer. Dette i tett samarbeid med foresatte.

Fra småbarn-til storbarnsavdeling

I Læringsverkstedet vil vi legge til rette for at barn og foreldre får tid og rom til å bli kjent med barn, og personalet når
barnet bytter barnegruppe.

Barna som skal over til storbarnssvdeling besøker avdelingen flere ganger før oppstart for å bli kjent med barn og voksne der. 
Like før sommeren har barna blant annet en uke tilvenning på sin nye avdeling hvor de har med seg en trygg voksen fra 
småbarnsavdelingen. Da blir de levert og hentet der hele uken så de får god tid til å bli kjent med både voksne, barn og 
avdelingen. (I samme periode blir førskolebarna levert og hentet på småbarnsavdelingene. De har eget opplegg  på 
formiddagen og ettermiddagen. 

Overgang barnehage-skole

• For våre «skolestartere» har vi en intensjon om å gjøre det siste året i barnehagen litt spesielt. De skal oppleve 
den avsluttende tiden i barnehagen som spennende, utfordrende og en tid hvor iveren etter å erobre nye 
kunnskaper skyter fart (Veilederen fra eldst til yngst, 2009).

• I Bjerke panorama barnehage har vi skolestarterklubb for alle skolestarterne. I skolestarterklubben jobbes det spesielt med 

skoleforberedende aktiviteter. Skolestarterne drar på egne turer som skaper et ekstra samhold og gode opplevelser. Våre 

skolestartere har hatt en tradisjon med å synge i kor med andre skolestartere fra bydel Bjerke. 

• Barnehagen skal, i samarbeid med skolen, legge til rette for barns overgang fra barnehage til skole og eventuelt 

aktivitetskole. Barnehagen og skolen bør utveksle kunnskap og informasjon som utgangspunkt for samarbeid om tilbudet til 

de eldste barna i barnehagen, deres overgang til og oppstart i skolen. Barnehagen må ha samtykke fra foreldrene for å 

dele opplysninger om enkeltbarn med skolen.



Pedagogisk virksomhet
Planlegging
Planlegging gir personalet grunnlag for å tenke og handle systematisk i det pedagogiske arbeidet. Barnehagen er forpliktet til å

begrunne, planlegge, vurdere og dokumentere at det pedagogiske arbeidet er i tråd med barnehageloven og rammeplanen.

Dokumentasjon
Rammeplanen fastslår at dokumentasjon av det pedagogiske arbeidet inngår som en viktig del av barnehagens arbeid. 

Dokumentasjon av det pedagogiske arbeidet skal inngå i barnehagens arbeid med å planlegge, vurdere og utvikle den 

pedagogiske virksomheten.

Vurdering
Det pedagogiske arbeidet skal beskrives, analyseres og fortolkes ut fra barnehagens planer, barnehageloven og rammeplanen. 

Pedagogiske evalueringer danner grunnlag for vurdering.

Vi vektlegger arbeid med planlegging, dokumentasjon og vurdering: 

• Barns medvirkning ut ifra alder og modenhet 

• Samtaler med barn 

• Observasjon av barnegruppen

• Pedagogisk dokumentasjon 

• Refleksjon med personalet 

• Foreldresamtaler 

• Brukerundersøkelse 

• Målkortsamtaler med personalet 

• Evaluering av årsplan, periodeplan og månedsplan



Arbeidsmåter
Arbeidsmåtene skal ivareta barnas behov for omsorg og lek, fremme læring og danning og gi barn mulighet for medvirkning. 

(Rammeplanen, 2017).

Barnehagen benytter ulike arbeidsmåter for å ivareta enkeltbarn, barnegruppe og lokalmiljø.

I Læringsverkstedet Bjerke Panorama barnehage har vi fokus på lekende læring, samspill og mestring og
gjennom det skal vi gi barna grunnlag for å utvikle seg, og bli den beste utgaven av seg selv. Vi
bruker disse ulike arbeidsmåtene for å ivareta enkeltbarn, barnegruppe og lokalmiljø.

Pedagogisk tre
Vårt mål er at alle barn skal bli sett, hørt og tatt vare på. I vårt pedagogisk arbeid, tar vi
utgangspunktet i Læringsverkstedets pedagogiske tre. Dette skal symbolisere og synliggjøre
særtrekkene i hverdagen. Ett av våre tiltak er at vi har 5 ulike fagområder og har derfor ekstra fokus
på et fagområde hver dag. Rammeplan 2017 er tydelig på at vi skal sikre at alle barn får erfaringer,
kunnskap og læring. Personalet skal derfor legge til rette for progresjon gjennom valg av pedagogisk
innhold, arbeidsmåter, leker, materialer og utforming av fysisk miljø. (Rammeplan 2017, s. 44).

Repetering og progresjon
Når vi jobber med fagområdene skal det legges til rette for repetering av kjernestoffet i våre fem
fagområder, samtidig som vi legger til rette for at barna får noe nytt. På den måten sikrer vi en
systematisk, helhetlig og kontinuerlig utvikling av barns ferdigheter, kunnskap og læring innenfor alle
fagtemaer. Progresjonsplanen beskriver hvordan barnehagen arbeider med fagområdene som er beskrevet i 
rammeplan for barnehagens innhold og oppgaver. Fagområdene vil sjelden opptre isolert. Flere områder vil ofte 
være representert samtidig i temaopplegg og i forbindelse med hverdagsaktiviteter.

Hjerteprogrammet
Hjerteprogrammet er kjernen i Læringsverkstedet. Vi har fokus på hjerteprogrammet fordi vi mener
at dette er en god måte å jobbe med sosial kompetanse og relasjonskompetansen hos det enkelte
barn og i barnegruppen. Vi ønsker å sette fundamentet for omsorg, empati, forståelse og toleranse
tidlig i barneårene. Hjerteprogrammet er bygget opp i tre hjertelag som starter med JEG, DU og VI.
Dette er i samsvar med barnets utvikling hvor det minste barnet først vil være opptatt av seg selv,
før det videre blir opptatt av de andre rundt, og hvor det til slutt blir opptatt av hele fellesskapet.
Personalet vi legge til rette for aktiviteter og samlingsstunder som ivaretar dette.

Prosjektarbeid
Vi skal ta utgangspunkt i barns initiativ/interesser. Prosjektarbeid er en arbeidsmåte der vi kan
fordype oss i det barna er opptatt av. Ofte leder barnas undring oss inn i utvikling av innhold og
prosess i prosjektet. Dette er en måte hvor barns medvirkning kan ses som praksis i barnehagen.

Digitale praksis

Vi vil bruke digitale verktøy i arbeidet med satsningsområdet, fagområdene og prosjektarbeid. Digital

praksis bidrar til barnas lek, kreativitet og læring. De voksne må lære barna å utøve digital

dømmekraft og legge til rette for barnas utforskning,



Tilrettelegging
Tilrettelegging av det allmennpedagogiske tilbudet for barn som trenger ekstra støtte

Barnehagen skal sørge for at barn som trenger ekstra støtte, tidlig får den sosiale, pedagogiske og/eller fysiske tilretteleggingen 

som er nødvendig for å gi barnet et inkluderende og likeverdig tilbud. Tilretteleggingen skal vurderes underveis og justeres i tråd 

med barnets behov og utvikling.

Barnehagens viktigste sosialiseringsarena er leken. Tilrettelegging og tidlig innsats kan innebære at personalet arbeidet særlig

målrettet og systematisk - over kortere eller lengre periode- med å inkludere barnet i meningsfulle fellesskap.

Avdelingene snakker om enkeltbarn systematisk på avdelingsmøter, der de kommer frem til tiltak for å støtte de barna som 

trenger litt ekstra for å lykkes i sosiale samspill og lek slik at barnet føler seg inkludert i fellesskapet. 

Barnehagen har plikt til å samarbeide med kommunen som barnehagemyndighet. Vi samarbeider også med skole, 

helsestasjon, pedagogisk psykologisk tjeneste (PPT), Barne- og ungdomspsykiatri (BUP) og barnevernet.

Barnehagepersonell har i hht. Barnehageloven plikt til å melde bekymring til barnevernet. Dersom vi i barnehagen er bekymret 

for et barns oppfølging og utvikling tar vi dette opp med dere foresatte for å finne gode løsninger. Foresatte blir alltid involvert i 

saker som gjelder deres barn. Unntaksvis gjelder dette barnehagens meldeplikt til barnevernet dersom sakens karakter tilsier 

at ikke foresatte skal informeres først.



Årshjul 2024/2025

Måned Aktivitet

August

September Uke 38: Brannvernsuke

Oktober 4: Kanelbollens dag

7: Potetens dag

24: FN-dagen

25: Pysjamasfest

November 8. Barnas forskerdag

Desember 6: Nissefest

13: Lucia-markering

19: Julebord for barna

Januar 13: Barnas hjertedag

Februar 6: Markering av Samenes nasjonaldag.
28: Fastelaven

Mars 6: Fiskens dag

7: Karneval

25: Vaffeldagen

Eid-markering (Slutten av mars eller begynnelsen av april)

April 11: Påskefrokost

Mai 9. Verdens aktivitetsdag
16: 17.mai-feiring

Juni 5: Sommerfest (SU)

5. Barnas miljødag

Regnbueuke

Juli
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Meld. St. 6 (2019–2020) Tett på – tidlig innsats og inkluderende fellesskap i barnehage, 

skole og SFO

Lenker til veiledere fra Utdanningsdirektoratet
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Barns trivsel-voksnes ansvar, veileder om forebyggende arbeid mot mobbing i barnehagen (2012)

Lenker til aktuelle hjemmesider

Læringsverkstedet

Regjeringen/Kunnskapsdepartementet/Barnehage

Utdanningsdirektoratet/Barnehage

PBL-Private barnehagers landsforbund
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