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Virksomhetens art og hvor den drives

Laeringsverkstedet AS er et drifts- og eiendomsselskap for barnehager med
hovedkontor i Ullensaker kommune. Laeringsverkstedet drev ved arsslutt 235
barnehager med plass til ca 18 000 barn. Barnehagene ligger i 80 ulike kommuner.
40 av barnehagene ligger i datterselskap, resten drives i Leeringsverkstedet AS.

Virksomhetens forretningsidé er a drive et pedagogisk og administrativt konsept for
barnehager slik at dette blir etterspurt av markedet.

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat

Selskapet har hatt en omsetningsekning pa over 20%, dette skyldes i hovedsak
giennomfearte fusjoner i 2019. Resultatgraden er pa 2,2% fer skatt mot 3,5% i 2018,
reduksjonen er i hovedsak relatert til gkt niva pa lennskostnader.

Selskapet har en egenkapitalandel p& 8,0% mot 7,4% i 2018.

Konsernet har hatt en omsetningsgkning pa 10%, dette skyldes helarseffekt av de
oppkjgp som ble gjennomfart i 2018, oppkjep foretatt i 2019 samt gkning i
tilskuddssatser. Resultatgraden er pa 2,8% fer skatt mot 3,7% i 2018, reduksjonen er
i hovedsak relatert tit @kt niva pa lennskostnader. Konsernets egenkapital er pa

8,7% mot 7,6% i 2018.

Lennskostnader for selskapet og konsernet har skt som falge av innfgringen av den
ikke-fullfinansierte bemanningsnormen. Videre er det i 2019 en netto kostnad pa ca
15 millioner knyttet til terminering av ytelsesbasert pensjonsordning for alle ansatte
under 52 ar samt at de norske lennskostnadene er pavirket av en lgnnsvekst
gjennom tarifforhandlingene for 2019 som var en prosent hgyere enn forventet.

Den underliggende driften har veert i trad med planen for aret og virksomheten har
gradvis innfgrt bemanningsnormen slik at den er fullt ut innfert per 1 august 2019.
Med unntak for de tre forholdene omtalt ovenfor og som er utenfor virksomhetens
kontroll er styret og ledelsen forn@yd med resultatet for 2019.

Kontantstrem fra drift pavirkes i betydelig grad av tidspunkt for utbetaling av tilskudd
fra kommunene. Dette kan variere noe fra ar til ar. Kontantstrem fra drift i 2019 er
positivt pavirket av dette. | forbindelse med terminering av den ytelsesbaserte
pensjonsordningen er det ogsa noe forskyvninger mellom kostnad og betaling som
har gitt en positiv effekt pa kontantstremmen i 2019. Pa selskapsniva har man i 2019
betalt premie som er 37,7 mill. lavere enn kostnad mens man i 2018 betalte 3,0 mill.
mer i premie enn kostnaden. For konsernet var betalt premie i 2019 15 mill. lavere
enn kostnad, mens det i 2018 ble betalt 10,5 mill. mer enn kostnaden. Utover dette er
forskjell mellom driftsresultat og kontantstrem fra drift hovedsakelig avskrivninger og

betalte renter.
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[ 2019 har selskapet ferdigstilt byggingen av to nye barnehager. Ved arsslutt pagar
det bygging av to nye barnehagebygg som er en utvidelse og relokasjon av to
eksisterende barnehager som driver i leide bygg. | tillegg pagar et
rehabiliteringsprosjekt pa ett eksisterende barnehagebygg. Det er i 2019 foretatt
oppkjap av 5 barnehager.

Selskapet har fusjonert inn 36 heleide datterselskaper med til sammen 34

barnehager.

Balansen for 2019 for selskap er vesentlig pavirket av disse aktivitetene. Balansen
for konsernet er noksa stabil sammenlignet med for 2018.

Laeringsverkstedet AS er formell motpart i konsernets konsernkontoordning. Dette
betyr at Laeringsverkstedet Gruppen konsernets netto innestaende i ordningen
presenteres som bankbeholdning i Leeringsverkstedet AS. Deltakernes innskudd eller
uttak i ordningen presenteres som kortsiktig fordring eller gjeld i Leeringsverkstedet
Ved oppkjap blir den oppkjapte enheten sin kommersielle bankgjeld refinansiert i
konsernets hovedbankforbindelse. Laeringsverkstedet AS innfrir gjelden pa vegne av
den oppkjapte enhet. | noen oppkjep har Laeringsverkstedet AS overtatt selgers gjeld
til oppkjept enhet som en del av kjgpesum.

Disse forholdene pavirker kortsiktige og langsiktige konsernmellomvaerende poster.

Finansiell og operasjonell risiko

| hovedsak finansieres direkte investeringer i barnehager gjennom langsiktige 1an i
Husbanken. Utover dette er gjeld til kredittinstitusjoner primeert i DnB. | tillegg til dette
har selskapet et obligasjonslan pa 1 500 millioner. Obligasjonslanet er fullt ut trukket
opp. De tilhgrende obligasjonene er omsettelige og lanet er notert pa Oslo ABM.
Lanet har 5 ars lopetid og forfaller i sin helhet 1. juni 2022.

Renten pa hoveddelen av finansieringen er sikret. Det er inngatt fastrentelan pa til
sammen MNOK 1 500 (selskap) og 1 900 (konsern) med rente pa 1,6% til 4,6%. Nar
det gjelder obligasjonsianet baserer renten seg pa Nibor 3 mnd + margin pa 4%. Det
er inngatt en rentebytteavtale pa 800 millioner av hovedstolen hvor det mottas Nibor
3 mnd og betales 1,36% rente. Dette sikrer en fast rente pa 5,36% i hele lgpetiden
for 800 millioner av obligasjonslanet.

Obligasjonslanet og DnB finansieringen har covenant betingelser, hvorav de mest
sentrale er en rentedekningsgrad pa minimum tre, tilgjengelig likviditet pa 100
millioner samt verdijustert egenkapital pa minst 20% (kun DnB). Betingelsene males
pa Leeringsverkstedet Gruppen konsern niva. Rentedekningsgraden var ca 3,25 per
31.12.2019 mot 3,15 per 31.12.2018. Beregningene er utfart i trad med
laneavtalenes definisjoner, herunder justering for ikke-normale poster. Fra 2019
inkluderer disse justeringsposter den ikke-fullfinansierte delen av
bemanningsnormen. Rentedekningsgrad far justering for ikke-fullfinansiert del av
bemanningsnorm utgjer ca 3,11.

Nar det gjelder de andre covenant betingelsene var kravene oppfylt med svaert god

margin.
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Selskapet gjer kontinuerlige vurderinger av lanebelastning og optimal
finansieringsstruktur. Dette arbeidet gjeres av selskapets eier, Laeringsverkstedet
Gruppen AS og ledes av styret i Leeringsverkstedet Gruppen.

Regulatoriske forhold
Leeringsverkstedet opererer i en sterkt regulert bransje, og muligheten for endringer i

disse er en sentral risiko.

Stortinget har tidligere vedtatt innfaring av en bemanningsnorm. Denne normen
regulerer minimumsbemanning per barn, og er gjeldende fra 1 august 2019

Normen gjelder for hele bransjen, bade private og kommunale barnehager.
Inntektsmodellen for private barnehager er slik at inntekten er avhengig av
kommunens kostnader til drift av kommunale barnehager i den aktuelle kommunen.
Nar normen er fullt implementert vil den pévirke bade inntekter og
kostnadssammensetningen for selskapet og konsernet.

Inntektene for private barnehager er i stor grad basert pa kostnadene i kommunale
barnehager. Dagens tekniske gjennomfaring av inntektsmodellen medfarer at de
kommunale kostnadene som genererer inntekter er basert pa sist tilgjengelig
avsluttede regnskaper, dvs 2 ars forskjell. Inntektene for 2019 er basert pa den
aktuelle kommunens 2017 regnskap, mens 2020 inntektene tilsvarende er basert pa
2018 kommunale regnskaper.

Med dagens inntektsmodell medfarer innfaring av normen en 2 ars forskiell fra
innfaring av normen til den er fullt ut reflektert i de kommunale kostnadene som
danner grunnlag for inntektsavregningen for private barnehager.

En av usikkerhetene som forela ved innfaring av normen var i hvilken grad dette 2
ars gapet ville bli kompensert. Enkelte sméa barnehager mottar noe kompensasijon fra
statlig hold, men ikke tilstrekkelig til fullt ut & dekke de okte kostnadene som falge av
normen. Andre typer barnehager vil ikke motta noen statlig kompensasjon.

Noen fa kommuner har uttalt at de vil gi noe kompensasjon, men de aller fleste
kommuner vil ikke gi noen egen kompensasjon for dette, og 2020 tilskuddet vil bli
beregnet pa ordinaer mate.

Leeringsverkstedet statter innfering av en bemanningsnorm, men synes det er
uheldig at normen ikke er finansiert for private barnehager fra dag 1.
Leeringsverkstedet vil ogsa etter innfaring av normen fortsette sin praksis med a
kombinere en sunn gkonomisk drift med a levere hgykvalitets tjenester i trad med
reguleringer og samfunnets generelle forventninger.
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26 april 2019 publiserte kunnskapsdepartementet et haringsforslag til endringer i
regulering av private barnehager. Departementet uttaler at det overordnede malet
med endringene er & sikre at reguleringene er bedre tilpasset utviklingen i sektoren.
Endringene er ment & fremme en sektor med diversifiserte barnehager av hay
kvalitet. Dette skal oppnas gjennom gode driftsvilkar for alle typer barnehager og
barnehageeiere og a sikre at tilskudd og foreldrebetaling kommer barna til gode. For
& sikre dette har departementet foreslatt endringer i hvordan tilskudd beregnes,
hvordan kontroll av bruken av tilskudd skal organiseres og man har ogsa foreslatt
regulering av selskapsstrukturer og finansieringskilder.

Det var en haringsperiode frem til 26 juli 2019 og det kom inn over 200 ha@ringssvar.
Flere av lovforslagene er omstridte og departementet har siden utlgpet av
heringsfristen vurdert tilbakemeldinger og utforming av endelig lovforslag.
Fremleggelse av endelig lovforslag har blitt utsatt flere ganger. Som falge av
Koronautbruddet og konsekvensen dette har for barnehager og skoler er det uklart
nar og om det vil bli fremlagt et endelig lovforslag.

En annen sentral markedsrisiko er tilskuddsordning for private barnehager. Dagens
ordning gir store variasjoner imellom de enkelte kommunene, og er lite forutsigbar fra
ar til ar. Selskapets portefalje av barnehager fordelt pa mange kommuner reduserer
denne risikoen betydelig.

Korona virus utbruddet
I 2020 har koronaviruset spredt seg over verden, og er definert som en global

pandemi. Den 12 mars 2020 innfarte regjeringen i Norge de strengest tiltak som er
innfart i Norge i fredstid for & hindre spredning av koronasmitte. Sterke
begrensninger pd mobiliteten i samfunnet ble innfart og mange bransjer matte stenge
eller sterkt redusere sin aktivitet. Alle norske barnehager ble palagt & stenge
barnehagene fra 13 mars, og bare opprettholde et omsorgstilbud for barn av foreldre
i definerte samfunnsnyttige funksjoner. Denne stengingen varte til fredag 17 april (5
uker). Fra 20 april har barnehagene apnet igjen, og med en sterk oppfordring om sa
raskt som mulig a kunne levere et ordinzert tilbud innenfor ordinaer apningstid.

Samtidig med at barnehagene ble palagt a stenge bekreftet regjeringen at private
barnehager ville opprettholde sine inntekter, ogsa i den stengte perioden. En
forutsetning for & opprettholde inntektene var at barnehagene ikke permitterte
ansatte.

| forhold til inntekter, kostnader og kontantstrem har koronasituasjonen hatt
begrenset effekt pa selskapet og konsernet sa langt og basert pa informasjon per
ultimo april forventes det heller ikke a fa vesentlig effekt. Per dato for
regnskapsavleggelsen er alle barnehagene vare i drift, etter & ha vaert stengt i fem

uker.
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Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Leeringsverkstedet AS er et rent driftsselskap, og driver i liten grad forsknings- og

utviklingsaktiviteter. Disse oppgavene utfares i morselskap.

Fortsatt drift
Arsregnskapet for 2019 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. Det bekreftes

herved at forutsetningen for fortsatt drift er tilstede.

Vi forventer pa lang sikt & kunne opprettholde na@dvendig driftsmargin ogsa etter
innfaring av bemanningsnorm. Det er dog farst i 2022 at alle kommuner vil gi et
tilskudd som er basert pa kostnader for ett fullt ar med bemanningsnorm. Vi forventer
derfor noe lavere marginer enn normalt i 2020 og 2021.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og
gjeld, finansielle stilling og resultat.

Arbeidsmiljo

Sykefraveeret i selskapet i 2019 var 74 567 dager som utgjorde 9,4 % av total
arbeidstid, mot 9,6% i 2018. Selskapene i konsernet er IA bedrifter og med sterkt
fokus pa sykefraveer og tiltak pa dette omradet. Selskapet vil i 2019 fortsette det
langsiktige arbeide med a redusere sykefravaeret.

Det har ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i lapet
av aret som har resultert i store materielle skader eller personskader.
Arbeidsmiljget betraktes som godt, og det iverksettes lapende tiltak for forbedringer.

Likestilling, diskriminering og tilgjengelighet
Selskapet har 4 031 ansatte, av disse er 484 menn. Tilsvarende tall for konsernet er
hhv 5 074, hvorav 660 er menn,

Konsernet arbeider aktivt og malrettet for likestilling innenfor virksomheten. Ved
rekruttering, bade internt og eksternt, prioriteres personlige kvalifikasjoner fremfor
kjenn. Det underrepresenterte kjonn vil i starre grad bli oppfordret til & seke. Pa
denne maten vil selskapet forseke & gke andelen av menn i de stillingskategorier
hvor denne er saerskilt lav.

Det praktiseres like vilkar for alle sgkere til stillinger samt ansatte nar det gjelder
rekruttering, lenns- og arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter og
beskyttelse mot trakassering iht. diskrimineringsloven. Lenns- og arbeidsvilkar
fastsettes iht. til tariffavtaler og er unntatt subjektiv vurdering for & sikre lik
behandling.

Barnehagene har universell utforming slik at de er tilgjengelige for de med nedsatt
funksjonsevne. De ansatte i barnehagen arbeider i en skiftordning som kan forarsake
at to voksne er alene med ansvaret for barna. Dersom den ene voksne ma forlate
barnegruppen fordrer dette at gjenveerende voksne har tilfredsstillende
funksjonsevne til a ivareta sikkerheten for seg selv og barna.
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Ytre miljo

Virksomheten er ikke regulert av konsesjoner eller palegg pa dette omradet.
Bedriften forurenser i svaert liten grad det ytre miljg. Alle enheter deltar i
kildesorteringsordninger. | barnehagene laeres barna opp til kildesortering. Ved
innkjep og transport av varer sgker selskapet a finne leverandarer som aktivt
arbeider med miljetiltak. Ved oppfaring av nybygg krever vi som byggherre at
entreprenarer har egne miljgplaner for sitt arbeid.

Laeringsverkstedet skal vaere miljgsmarte barnehager, og ha fokus pa at naturen og
miljget barna omgir seg med er av best mulig kvalitet. Miljgfokuset i
Laeringsverkstedet knyttes til falgende tre hovedomrader:
- Skape gode holdninger hos barna rundt miljg og miljgvern
Redusere bruk av plast- saerlig forbruksplast
- Redusere miljagifter

Miljgsmarte barnehager innebaerer fokus pa; bevissthet hos de voksne, samarbeid
med naermiljget, forskning og tiltak samt Den milj@smarte barnehage i praksis.

Redegjoarelse for arsregnskapet og resultatdisponeringen

Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter uttrykk
for virksomhetens resultat for 2019 og ekonomiske stilling ved arsskiftet.

Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsarets slutt som er av betydning for
bedammelsen av regnskapet.

Virksomheten har for 2019 hatt et overskudd pa kr 51 902 031,- som foreslaes
anvendt ved overfgring til annen egenkapital pa kr 51 902 031,-.

Jessheim, 30.04.2020

Gunnar Johansson Hans Jacob Sundby Marte Lillealtern Haglund
Styrets leder Styremedlem Styremedlem

Bjarn Thomas Andersen  Trude Sjehagen Nordgaard Torill Eskeland
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Trude Moen Sydtangen
Daglig leder
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Tall i hele 1 000

Note 2019 N18
RESULTATREGNSKAP
DRIFTSINNTEKTER
Salgsinntekt 9 554 829 449 836
Annen driftsinntekt 9,12 2 028 886 | 664 439
SUM DRIFTSINNTEKTER 2583715 2114275
DRIFTSKOSTNADER
Lannskostnad l 1815182 1422 740
Avskrivning av drifismidler og immatericlle eiendeler 3 182033 148 550
Annen driftskostnad 1,12 397 430 355293
SUM DRIFTSKOSTNADER 2 394 645 1926 583
DRIFTSRESULTAT 189 070 187 692
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 12 27193 29109
Annen renteinntekt 2 183 1481
Annen finansinntekt 741 2932
Annen rentekostnad 161 824 143 607
Annen finanskostnad 153 2940
RESULTAT AV FINANSPOSTER -131 860 -113 025
ORDINART RESULTAT FOR SKATTEKOSTNAD 57210 74 668
Skattekostnad pé ordinzrt resultat 5 5308 8 265
ORDINART RESULTAT 51902 66 402
ARSRESULTAT 51 902 66 402
OVERFQRINGER
Overfort fra/ til annen egenkapital 7 51 902 66 402
SUM OVERFORINGER 51902 66 402

Organisasjonsnummer B78 620 852




Lzeringsverkstedet AS

Tall i hele | 000

BALANSE 31.12
ETENDELER
ANLEGGSMIDLER

IMMATERIELLE EIENDELER
Konsesjoner, patenter o.l.

Goodwill

SUM IMMATERIELLE EIENDELER

VARIGE DRIFTSMIDLER
Tomter, bygninger o.a. fast eiendom
Driftslesare, inventar og utstyr
SUM VARIGE DRIFTSMIDLER

FINANSIELLE DRIFTSMIDLER

Investeringer i datterselskap

Lan til foretak i samme konsern
Langsiktige fordringer

Pensjonsmidler

SUM FINANSIELLE DRIFTSMIDLER

SUM ANLEGGSMIDLER
OMLOAPSMIDLER

FORDRINGER

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Kortsiktige fordringer konsernselskap
SUM FORDRINGER

BANKINNSKUDD, KONTANTER O.L.
Bankinnskudd, kontanter o.1.

SUM BANKINNSKUDD, KONTANTER O.L.

SUM OML@PSMIDLER

SUM EIENDELER

Note

8 11
6,13
13

2019 2018

198 881 150 724
183 923 178 981
382 803 329 705
3697479 3130228
23 207 25070

3 720 686 3 155298
408 931 747910
361 651 428 390
15287 10 695

48 377 28 336
834 246 1215332
4937 735 4 700 335
11367 9939

98 538 92 116
161 578 212 825
271 482 314 8380
263 897 107 026
263 897 107 026
535 379 421 906
5473114 5122 241

Orgunisasjonsnummer 878 620 852




Laeringsverkstedet AS
Tall i hele 1 000

EGENKAPITAL OG GJELD Note 2019 2018
EGENKAPITAL

INNSKUTT EGENKAPITAL

Aksjekapital 4,7 200 200
Annen innskutt egenkapital 7 815 815
SUM INNSKUTT EGENKAPITAL 1015 1015
OPPTJENT EGENKAPITAL

Annen egenkapital 7 437 987 375733
SUM OPPTJENT EGENKAPITAL 437 987 375 733
SUM EGENKAPITAL 439 002 376 748
GJELD

AVSETNING FOR FORPLIKTELSER
Utsatt skatt 5 260 144 194 341

SUM AVSETNING FOR FORPLIKTELSER 260 144 194 341

ANNEN LANGSIKTIG GJELD

Obligasjonslan 8 1 500 000 1 500 000
Gjeld til kredittinstitusjoner 8 2527765 2405311
Ovrig langsiktig gjeld 10 892 11 898
SUM ANNEN LANGSIKTIG GJELD 4 038 657 3 917 209

KORTSIKTIG GJELD

Leverandergjeld 26 733 25504
Betalbar skatt 5 19 164 29 159
Skyldig oftentlige avgifler 91318 79 344
Kortsiktig gjeld konsemselskap 6 226 620 291 967
Avsatt konsernbidrag 6 19320 12 099
Annen kortsiktig gjeld 352 157 195 868
SUM KORTSIKTIG GJELD 735 311 633 942
SUM GJELD 5034112 4745 492
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 5473114 5122 241

Jessheim, 30.04.2020
Styret | Leringsverkstedet AS

Gunnar Johansson Hans Jacob Sundby Torill Eskeland
styreleder styremedlem styremedlem
Marte Lillealtern Haglund Bjern Thomas Andersen Trude Sjohagen Nordgaard
styremcdlem styremedlem styremedlem

Trude Moen Sydtangen
daglig leder

Organisasjonsnummer 878 620 852




NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2019

Note 0 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Estimater
Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever

anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma utgve skjgnn. Omrader som i stor grad
inneholder slike skjgnnsmessige vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger
og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Driftsinntekter
Inntektsfgring ved salg av barnehageplasser skjer p3 leveringstidspunktet.

Tilskudd inntektsfares i henhold til mottatte vedtak. Vedtak angéende fremtidige tilskudd periodiseres over
den perioden de gjelder for. Vedtak for tidligere mottatte tilskudd inntektsfgres i sin helhet pa tidspunktet

for mottatt vedtak.

Omligpsmidler / kortsiktig gjeld
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter narmalt poster som forfaller til betaling innen ett 3r etter
balansedagen. Omigpsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Kortsiktig gjeld omfatter normalt gjeld som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen.

Anleggsmidler / langsiktig gjeld
Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til

anskaffelseskost. Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over

driftsmidlenes pkonomiske levetid. Avskrivninger av barnehager starter fra det tidspunktet barnehagen
apner.

Langsiktig gjeld omfatter gjeld som forfaller til betaling senere enn ett ar etter balansedagen, dog uten

at neste drs avdrag er omklassifisert som kortsiktig gjeld. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
etableringstidspunktet. Vesentlige kostnader til [3ineopptak balansefgres og resultatfores lineart over
lgpetiden pa ldnet som rentekostnader. | balansen klassifiseres slik post som annen kortsiktig fordring.

Derivater og sikringstransaksjoner

Ved inngdendelse av en derivatavtale definerer selskapet hvorvidt det foreligger en sikring av virkelig verdi
av en regnskapspost eller sikring av kontantstremmer. Derivater som kvalifiserer som sikring balansefgres
ikke, men underliggende betalinger {som renter i en rentebytteavtale) resultatfgres. Derivater som ikke
klassifiseres som sikring eller hvor det foreligger ineffektivitet i sikringen balansefgres til virkelig verdi og

verdiendringer resultatferes lepende.



Pensjoner

Selskapet har bade en ytelsesbasert pensjonsardning og en innskuddsbasert pensjonsordning. En
ytelsesplan er en pensjonsordning som ikke er en innskuddsplan. Dette er typisk en pensjonsordning som
definerer en pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved pensjonering. Pensjonsutbetalingen er normalt
avhengig av flere faktorer, som alder, antall dr i selskapet og I@nn. Den balansefarte forpliktelsen knyttet til
ytelsesplaner er ndverdien av de definerte ytelsene pd balansedagen minus virkelig verdi av
pensjonsmidlene {innbetalt bel@p til forsikringsselskap), justert for ikke resultatf@rte estimatavvik og ikke
resultatfprte kostnader knyttet til tidligere perioders pensjonsopptjening. Pensjonsforpliktelsen beregnes
arlig av en uavhengig aktuar ved bruk av linezr opptjeningsperiade.

Planendringer amortiseres over forventet gjenvarende opptjeningstid. Det samme gjelder estimatavvik
som skyldes ny informasjon eller endringer i de aktuarmessige forutsetningene, i den grad de overstiger 10
% av den stgrste av pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene (korridor).

Deler av selskapets pensjonsordning har ingen fripoliseopptjening og anses som en innskuddsordning. Ved
innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddet regnskapsfgres som en Ignnskostnad over
den perioden premien gjelder for.

Selskapet har i l¢pet av 2019 lukket og avkortet ytelsespensjonsordningen, hvor ansatte under 52 3r per
31.12.2019 vil overfares til en innskuddsordning fra og med 01.01.2020, og hvor ansatte over 52 ar per
31.12.2019 vil fortsette i dagens ytelsesordning.

Avkortningen er naermere beskrevet i note 1.

Offentlige investeringstilskudd
Investeringstilskudd gar til fratrekk i eiendelens anskaffelseskost, som fgres opp med nettobelgpet i
balansen. Tilskuddet kommer indirekte til fratrekk i avskrivningene gjennom redusert anskaffelseskost av

eiendelen.

Skatt
Arets beregnede betalbare skatt og endring i utsatt skatt / skattefordel er i sin helhet innregnet i
resultatregnskapet. Betalbar skatt er beregnet til det som forventes 3 matte betales til skattemyndighetene

ved bruk av de skattesatser som er vedtatt pa balansedagen.

Utsatt skatt er vurdert og balansefprt til de skattesatser som forventes 3 gjelde for den perioden da
eiendelen realiseres eller forpliktelsen innfris, basert pd skattesatser- og regler som gjelder p3

balansedagen.

Utsatt skatt- / skattefordel innregnes for alle skattegkende / skattereduserende midlertidige forskjeller som
eksisterer pr. 31.12.

Investeringer i andre selskaper

Med unntak for kortsiktige investeringer i bgrsnoterte aksjer, brukes kostmetoden som prinsipp for
investeringer i andre selskaper. Kostprisen gkes ndr midler tilfgres ved kapitalutvidelse, eller nar det gis
konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatf@res i utgangspunktet som finansinntekt.
Utdelinger som overstiger andel av opptjent egenkapital etter kigpet fores som reduksjon av
anskaffelseskost. Utbytte/konsernbidrag fra datterselskap regnskapsfares det samme 3ret som
datterselskapet avsetter belgpet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsfgres som finansinntekt nar det er

vedtatt.



Nedskrivning av anleggsmidler
Ved indikasjon pa at balansefgrt verdi av et anleggsmiddel er hgyere enn virkelig verdi, foretas det test for

verdifall. Testen foretas for det laveste nivi av anleggsmidler som har selvstendige kontantstrgmmer. Hvis
balansefgrt verdi er hgyere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belgp (ndverdi ved fortsatt bruk/eie),
foretas det nedskrivning til det hgyeste av salgsverdi og gjenvinnbart belgp.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for
nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Datterselskap/ tilknyttet seiskap

Datterselskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til
anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert ngdvendig. Det er foretatt nedskrivning til
virkelig verdi nér verdifall skyldes drsaker som ikke kan antas & vaere forbigdende og det ma anses
nadvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivhinger er reversert ndr grunnlaget for nedskrivning ikke lenger
er til stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfart samme &r som det er avsatt i
givers regnskap. Overstiger utbyttet / konsernbidraget andel av opptjent resultat etter
anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringenes verdi i balansen til morselskapet.

Fusjon
Alle innfusjonerte selskaper ble fusjonert med regnskapsmessig virkning fra 01.01.2019. Fusjonene er mor-

datterfusjoner og ble gjennomfgrt etter reglene om selskapsrettslig kontinuitet, og gjennomfgrt uten
vederlag. Fusjonene er bokfgrt etter reglene om konsernkontinuitet.

Kontantstrgmoppstilling
Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter

omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjiente kontantbelgp og med gjenveerende Igpetid mindre enn tre

maneder fra anskaffelsesdato.

Bankinnskudd i konsernkontoordningen

Leeringsverkstedet AS er formell motpart i konsernets konsernkontoardning. Konsernets netto saldo
ovenfor banken representerer formelt Leeringsverkstedet AS sin saldo ovenfor banken og presenteres som
bankinnskudd.

Deltakernes innskudd eller trekk i ordningen presenteres som fordring eller gjeld i Laeringsverkstedet

AS, jfr note 6 og 8.



Note 1 Spesifikasjon av lonnskostnader, ytelser og andre honorarer

1.1 Spesifikasjon av I@nnskostnader:

Lennskostnader 2019 2018
Lgnninger 1444256 1144062
Arbeidsgiveravgift 209 663 166 541
Pensjonskostnader 113 160 76 836
Andre ytelser 48 102 35300
Sum 1815181 1422740
Gjennomsnittlig antall drsverk: 3293 2970

1.2 Spesifikasjon av godtgjgrelser til ledende personer og styret
Daglig leder er ansatt i morselskapet Laeringsverkstedet Gruppen AS og mottar sin Ignn i dette selskapet.

Det er utbetalt totalt kr 300 000,- i styrehonorar.

Det foreligger ingen avtale i Laeringsverkstedet AS med daglig leder eller styreleder vedrgrende sarskilt
vederlag ved oppher eller endring av ansettelsesforholdet eller vervet. Det fareligger heller ingen
pensjonsavtaler, eller avtaler om bonuser, opsjoner eller andre lignende gkonomiske fordeler, utover de
ordinzere pensjons- og bonusavtalene som ogs3 pvrige ansatte er omfattet av.

1.3 Spesifikasjon av honorar til revisor

2019 2018
Lovpalagt revisjon 2316 1930
Andre attestasjonstjenester 297 427
Annen bistand 164
Sum godtgjgrelse til valgt revisor 2777 2 357

Honorar til revisor er opplyst ekskludert merverdiavgift

1.4 Obligatorisk tjenestepensjon / pensjonskostnader
Samtlige ansatte er med i en kollektiv pensjonsordning etter Lov om foretakspensjon. Ordningene gir rett til

definerte fremtidige ytelser, som i hovedsak bestemmes av antall opptjeningsar, lgnnsniva ved oppnadd
pensjonsalder og starrelsen pa ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene knyttet til den kollektive ordningen
er dekket gjennom et farsikringsselskap. De ansatte betaler en viss % andel av pensjonspremien selv.
Denne egenandelen inngar som en reduksjon i resultatfgrt pensjonskostnad.

Deler av den kollektive ordningen har ikke fripolise opptjening, og anses & veaere en innskuddsordning.
Pensjonskostnad for denne ordningen er kr. 14 829 442,

Selskapet har ogsa en avtalefestet fartidspensjonsordning (AFP). Denne ordningen er § anse som en
ytelsesbasert flerforetaksordning, men regnskapsfgres som en innskuddsordning frem til det foreligger
palitelig og tilstrekkelig informasjon slik at konsernet kan regnskapsfare sin proporsjonale andel av
pensjonskostnad, pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler i ordningen. Selskapets forpliktelser er dermed

ikke balansefgrt.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.



2019 2018

Pensjonsopptjening 101 364 76 940
Aktuarmessig amortisering 10 282 4364
Renteeffekter 4 604 2690
Aktuarberegnet pensjonskostnad for AGA 116 250 83994
AGA effekter 14941 11228
Avkortning/oppgjer inkl. aga 11700 0
Aktuarberegnet pensjonskostnad 142 891 95 222
Herav dekket av ansatte 30340 24 340
Pensjonsforpliktelse per 31.12 443 489 698 873
Pensjonsmidler per 31.12 340 116 559 611
Netto pensjonsforpliktelse per 31.12 103 373 139 261
- Ikke resultatfgrt estimatavvik -151 750 -167 597
Netto balansefgrt pensjonsforpliktelse 31.12(eiendel) -48 377 -28 336

Selskapets pensjonsordning er regulert i tariffavtalen mellom Private Barnehagers Landsforbund (PBL) og
arbeidstaker organisasjonene. Denne tariffavtalen er i 2019 endret og partene har blitt enige om at fra
1.1.2020 skal ansatte som er yngre enn 52 ar ga over til en innskuddsbasert pensjonsordning. For 2019 er
kostnaden ved ytelsesordningen beregnet og regnskapsfart pa vanlig mate. | tillegg er konsekvensen av
avkortningen beregnet og regnskapsfgrt per 31.12.2019. Ved avkortningen bortfaller netto fremtidig
forpliktelse, samtidig er tidligere ikke resultatfart estimatavvik knyttet til denne delen av
pensjonsforpliktelsen resultatfgrt. Ved en slik avkortning m3 det ogsa innbetales en administrasjonsreserve

til forsikringsselskapet.

Per31.12.2019 er det gjort avsetning pa 52,5 millioner for 3 dekke administasjonsreserve knyttet til den
avkortede ytelsesordningen. Avsetningen er medtatt som annen kortsiktig gjeld per 31.12.2019. Netto
resultateffekt av avkortningen fremgar av tabellen ovenfor, og avsetningen er en del av dette netto

belgpet.

Demografiske data
Antall yrkesaktive 533 3511
Dgdelighetstabell K2013BE K2013

Pkonomiske forutsetninger

Diskonteringsrente(OMF) 2,10% 2,70 %
Forventet avkastning pensjonsmidler 4,20 % 4,00 %
Arlig forventet Ignnsvekst 2,25% 2,75 %
Arlig forventet reg. av pensjoner under utbetaling 0,70% 0,80 %
Arlig forventet G-regulering 2,00 % 2,50 %

@Bkonomiske forutsetninger er basert p3 Norsk Regnskapsstiftelses anbefaling per 31.08, og er justert for
selskapsspesifikke forhold og utvikling i skonomiske forutsetninger i perioden frem til 31.12.



Note 2 Bundne midler

Av seiskapets likvidbeholdning utgjdr TNOK 56 665 bundne skattetrekksmidler.

Konsernet har etablert et konsernkontosystem hvor Laeringsverkstedet AS er formell motpart ovenfor
banken. Netto saldo utgjer Leeringsverkstedet AS sin saldo ovenfor bankforbindelsen. De enkeltselskapene

som inngar i konsernkontoordningen har formelt sin saldo ovenfor Leeringsverkstedet AS. Per 31.12.2019
utgjer total netto saldo pa alle kontoer som inngdr TNOK 177 133.

Note 3 Varige driftsmidler

Goodwill Driftslgspre, Konsesjoner Bygninger Tomter Anlegg Sum

inventar og  og patenter under

utstvr o.l utfdrelse
Anskaffelseskost 240 215 142 884 150724 3182395 531154 33043 4280415
01.01.
Tilgang 8 5824 - 79783 3776 3557 92 948
Tilgang ved fusjon 23509 12 756 48 157 625304 104 978 814 704
Avgang 8 555 - 945 5641 7149
Anskaffelseskost 31.1 263 724 160 909 198 881 3 887 482 638 963 30959 5180918
Akk avskrivninger pr 61234 118 409 - 615 769 : . 795 412
01.01.
Avgang . 555 555
avskrivninger
Fusjon Akk - 8984 - 91 555 . . 100539
avskrivninger pr
01.01.
Arets avskrivninger 18 568 10 864 . 152 601 . - 182 033
Akk. Avskrivninger 79 802 137 702 - 859 925 1077 429
pr. 31.12.
Balansefgrt verdipr 183 923 23 207 198 881 3027 557 638 963 30959 4103489
31.12.
Driftsmidlenes 5-15 ar 0-5ar  Evigvarende 25ar uendelig  avskrives
levetid ikke
Metode lineaer lineaer lineaer

Goodwill, bygninger og driftslgsare avskrives med linezere avskrivninger over den gkonomiske levetiden.
Bygg under oppfgring begynner avskrivningen nar bygget er ferdig og tas i bruk. Tomter avskrives ikke.

Goodwill tilknyttet barnehager anskaffet etter 01.01.2011 avskrives lineaert over 15 ar. Ledelsen har
vurdert at det er meget hay sannsynlighet for en langsiktig drift av barnehagene. Basert p dette gir 15 &rs
avskrivningsperiode for goodwill en representativ levetid for denne regnskapsposten. Barnehager anskaffet
fgr 01.01.2011 avskrives lineaert over 5 &r som tidligere &r.



Tilgang immaterielle eiendeler

Tilgang fusjoner 68 507
Tilgang oppkjgp, Havfrua 8
Sum 68 515
Note 4 Aksjekapital

Selskapets aksjekapital, kr. 200 000,-, er fordelt pa 40 aksjer palydende kr 5 000,-. Samtlige aksjer eies av
Leeringsverkstedet Gruppen AS.

Note 5 Skatt

Spesifikasjon av forskjellen mellom regnskapsmessig og skattemessig resultat

Resultat fgr skatt 57 210

+ Permanente forskjeller {inkl avskr GW konsern) 555

+ Endring i midlertidige forskjeller 60 208

- Ytet konsernbidrag 19 165

- Anvendelse fremfgrbart underskudd 11701

= Arets skattemessige resultat 87 107

Spesifikasjon av skattekostnaden

Betalbar skatt 19 164

+ Endring utsatt skatt/ skattefordel -18 072

+ For lite/mye oppf@rt utsatt skatt i fjor -

+ Skatt pa konsernbidrag 4216

= Sum skattekostnad 5308

Spesifikasjon av midlertidige forskjeller 2019 2018 Endring
Midlertidige forskjeller driftsmidler 1486037 1168108 -317929
+ Midlertidige forskjeller fordringer og gjeld etter fordr. - -716 -716
+ Midlertidige forskjeller utestaende fordringer -2392 -319 2073
+ Midlertidig forskjeller knyttet til leieavtaler 15 287 10 695 -4 592
+ Gevinst- tapskonto 104 130 26
+ Midlertidig forskjeller pensjon 48 377 11132  -37245
+ Forskjell knyttet til overtatt forplikt ved kjgp av virks. 769 1026 257
+ Endring innfusjonert merverdi 85463 333769 419232
+ Andre forskjeller ved fusjon - -898 -898
= Delsum 1633 645 1522927 60 208
+ Underskudd til fremfgring - -11 701 -

+ Forskjeller som ikke inngar i beregningen -365 709 -293 992 71717
= Netto midlertidige forskjeller 1182473 1217234 34761
Utsatt skatt/ skattefordel 260 144 267 791 7 647

Midlertidige forskjeller pr. 31.12.2018 er inkludert fusjonerte selskaper i 2019 som har skattemessig
virkning fra 01.01. Netto midlertidige forskjeller som inngér i beregning av utsatt skatt har gkt med TNOK
336 040 som falge av dette. Den tilhgrende pkningen pd TNOK 73 929 i utsatt skatt er, sammen med andre
poster fra fusjonen, fart mot egenkapitalen.



Avstemming av skattekostnad:

Resultat far skatt 57 210
Permanente forskjelier 17 861
Sum 75071
22% Skatt 16516
Effekt av endret skattesats -

Endring utsatt skatt tidligere &r -11 020
For lite/mye betalt fjoraret -187
Beregnet skattekostnad 5308
Faktisk skattekostnad 5308
Differanse - 0

Note 6 Konsernmellomvarende

2019 2018
Fordringer konsernselskap
Langsiktige fordringer konsernselskap 361651 428 390
Kortsiktige fordringer konsernselskap 25656 12753
Kortsiktige fordringer konsernselskap (konsernkonto) 135922 200072
Sum fordring til konsernselskap 523 229 641 215
Gjeld konsernselskap
Kortsiktig gjeld konsernselskap (konsernbidrag) 19 320 12 099
Leverandgrgjeld konsernselskap (reskontro) 2 385 69939
Kortsiktig gjeld konsernselskap (konsernkonto) 224 235 222028
Sum gjeld konsernselskap 245 940 304 067

Saldo konsernkonto representerer sum av deltakernes uttak eller innskudd.

Note 7 Egenkapital

Annen
Aksjekapital innskutt Annen Sum
Egenkapital Egenkapital
1B 01.01. 200 815 375733 376 748
Fusjon 10352 10 352
Arets resultat 51902 51902

Pr31.12, 200 815 437 987 439 002



Note 8 Gjeld til og sikkerhetsstillelser

Gjeld sikret ved pant 2019 2018
Gjeld til kredittinstitusjoner 2527765 2405311
Sum lan sikret ved pant 2527765 2405311

Bokfgrt verdi i eiendeler sikret ved pant

Fast eiendom 3697479 3130228
Aksjer 408 931 747 910
Driftslgsgre 23 207 25070
Fordringer 13 085 21 685
Eiendeler sikret ved pant 4142702 3924894

Gjeld som forfaller senere enn 5 ar
Gjeld til kredittinstitusjoner 2028476 1523772

Gjennomsnittlig rente pa 1an til kredittinstitusjoner var i 2019 pa 3,68%.

Det er inngitt flere fastrenteldn pé til sammen MNOK 1 500 med en rente pd 1,6% til 4,6%.
Fastrentelanene har en bindingstid p& 5-20 &r.

Konsernet har per 31.12.2019 et obligasjonslan pd NOK 1 500 millioner. Av lanet er 1 200 millioner tatt opp
2017, mens 300 millioner er tatt opp 1.9.2018. Obligasjonene er omsettelige og linet er notert p3 Oslo
ABM. Lanet bokfgres til palydende. Ohligasjonen hadde kurs 100,25 ved 3rsslutt 2019. Lanet har 5 ars
lgpetid og forfaller i sin hethet 1.juni 2022. Selskapets rentebetingelser i obligasjonslanet er Nibor 3 mnd +
4%. Det er inngatt en rentebytteavtale pa 800 millioner av hovedstolen hvor det mottas Nibor 3 mnd og
betales 1,36% rente. Dette sikrer en fast rente pa 5,36% i hele Igpetiden for 800 millioner av

obligasjonslanet.

Fastrentelanene og rentebytte avtaler er inngatt for sikringsformal og bokfgres ikke til virkelig verdi.

Note 9 Salgsinntekter — segmenter

Selskapets inntekter er i all hovedsak rettet mot salg av tjenester i Norge, og er fordelt pé fglgende

kategorier og verdier:

Virksomhetsomrader 2019 2018
Foreldrebetaling 488 658 399 987
Offentlige tilskudd barnehagedrift 2086529 1706766
Leieinntekter 5357 4 609
Annen driftsrelatert inntekt 3171 2913

Sum inntekter 2583715 2114275




Note 10 Oppkjop/ Fusjon — 2019

Oppkjop barnehager - innmat Oppkjopstidspunkt
Hompetitten 15.08.2019
Oppkjop av selskaper Eierandel

Alversund Montesorribarnehage AS 100 %

Sa Barnehage AS 100 %

Barnas-Barnehage AS (avd. Lillas) 100 %

Gardstunet Barnehage AS 100 %

Gjennomfgrte innfusjonering av detre i Laeringsverkstedet AS, med regnskapsmessig virkning fra 01.01.2019.

Selskaper Andel Oppkjgpstidspunkt
Barnas-barnehage AS 100 % 2019
Blindheim Barnehage AS 100 % 2017
Bratteborg Barnehage AS 100 % 2018
Dalgardtunet Barnehage AS 100 % 2018
Eplehagen Barnehage Lyngdal AS 100 % 2018
Fana Gards- og Friluftsbarnehage AS 100 % 2017
Fjellhulen Barnehage AS 100 % 2017
Forus Private Barnehage AS 100 % 2017
Gardstunet Barnehage AS 100 % 2017
Geitspranget Naturbarnehage AS 100 % 2018
Glendrange Barnehage AS 100 % 2018
Grandehagen Barnehage AS 100 % 2018
Gardsbarnehagene AS 100 % 2017
Hannes Lekestue AS 100 % 2018
Knerten Fgynland AS 100 % 2018
Kopervik Menighetsbarnehage AS 100 % 2017
Kreative Barnehager AS 100 % 2017
Langaard Barnehage AS 100 % 2018
Lisko Eiendom AS 100 % 2018
Leeringsverkstedet Blabeerstien barnehage AS 100 % 2018
Laringsverkstedet Hammershorg AS 100 % 2016
Laeringsverkstedet Ilseng Barnehage AS 100 % 2018
Leeringsverkstedet Opphaug Natur og Gardsbarnehage AS 100 % 2018
Laeringsverkstedet Solkollen Skatval AS 100 % 2018
Medas Gardsbarnehage AS 100 % 2018
Risenga AS 100 % 2018
Rgrensletta Barnehage AS 100 % 2018
Sandvoll Barnehage Drift AS 100 % 2018
Sandvoll Barnehage Eiendom AS 100 % 2018
Seraphin AS 100 % 2018
Solgy Eiendom AS 100 % 2018
Tiriltoppen Barnehage Ngtterpy AS 100 % 2018
Tensasen Naturbarnehage AS 100 % 2018
Vatnekrossen Barnehage AS 100 % 2018
Adalen Barnehage AS 100 % 2018

Asane Gards- og Friluftsbarnehage AS 100 % 2017



Bokfgring og beregning utsatt skatt ved oppkjep og fusjon
Alle fusjoner i 2019 er gjennomfart som forenkiet mar/ datterfusjon og bokfgrt etter kontinuitetsmetoden om

konsernkontinuitet. Det beregnes utsatt skatt knyttet til identifiserbare merverdier. Goodwill pa oppkjgp inngar ikke i
utsatt skatt beregningen. Viser ogsa til note 3 om varige driftsmidler og goodwill.

Note 11 Datterselskaper

Selskaper Andel
Alversund Montessoribarnehage AS 100 %
Barnehagene Pa Ullern AS 100 %
Borre Idrettsbarnehage AS 100 %
Bravannsdsen Barnehage AS 100 %
Du og Jeg Krokasfeltet Nord AS 100 %
Eidet Barnehage AS 100 %
Ekeberg Idrettsbarnehage AS 100 %
Fidje Barnehage AS 100 %
Fjeldebakkane Barnehage AS 100 %
Flekkergya Barnehage AS 100 %
Kjgkkelvik Barnehage AS 100 %
Klengstua AS 100 %
Langbalgen Barnehage AS 100 %
Lervig Brygge Barnehage AS 100 %
Liantjgnn Barnehage AS 100 %
Lillehammer Idrettsbarnehage AS 100 %
Lysaker Idrettsbarnehage AS 100 %
Laeringsverkstedet Bratteberg Barnehage AS 100 %
Leeringsverkstedet Maurtua AS 100 %
Laeringsverkstedet Strutsen naturbarnehage AS 100 %
Laringsverkstedet Sgreidtunet AS 100 %
Laeringsverkstedet Sgrengkaia AS 100 %
Laeringsverkstedet Tasenlpkka AS 100 %
Midtunbratet Barnehage AS 100 %
Munkebekken Idrettsbarnehage AS 100 %
Naustdal Idrettsbarnehage AS 100 %
Nitor Eiendom & Drift AS 100 %
Nonneseter Kloster Barnehage AS 100 %
N@stodden Barnehage AS 100 %
Presteheia Barnehage AS 100 %
Rabben Barnehage AS 100 %
Solkollen Barnehage Hellemyr AS 100 %
Solkollen Barnehage Sem AS 100 %
Stien Eiendom AS 100 %
Sz Barnehage AS 100 %
Seetra-Barnehage AS 100 %
Sgriandsparken Barnehage AS 100 %
Torshovhagen AS 100 %
Trollberget AS 100 %
Vik Utbygging AS 100 %
@stmarka Idrettsbarnehage AS 100 %

Ase Barnehage AS 100 %



Barnehagene er lokalisert i flere kommuner i Norge. Alle selskapene har forretningsadresse i
Aktivitetsvegen 2, 2069 Jessheim.

Note 12 Transaksjoner med narstdende

Yteiser til ledende ansatte er omtalt i note 1 og mellomvaerende konsernselskaper

Selskapets finansposter med naerstaende selskaper 2019 2018
Renteinntekt 27 193 29 109
Rentekostnad - -
Netto finansposter 27 193 29 109

Selskapets kj@p og salg med naerstaende selskaper

Morselskap:

Kjgp av varer og tjenester 122 509 111921
Husleie inntekt 850 850
Annen driftsrelatert inntekt - -
Husleiekostnad 1040

Andre selskap i samme konsern

Oppfaring av barnehagebygg 30462 92 869
Husleie inntekt 2065 2041
Kjop av tjenester 225 1125
Husleiekostnad 744 1753

Note 13 Langsiktige fordringer
Fordringer som forfaller senere enn 1 ar etter regnskapsarets slutt er TNOK 361 651.

Balansefgrt verdi per 31.12.2019 knyttet til identifisert merverdi i husleiekontrakter oppstatt ved oppkjgp
utgjer TNOK 15 287. Posten er inkludert i selskapet gjennom fusjoner bokfart til konsernkontinuitet. Arets
resultatf@rte amortisering utgjer TNOK 784. Arlig fremtidig amortisering utgjgr ca. TNOK 784.

Note 14 Hendelser etter balansedag

Utbrudd av Covid-19/Koronavirus

Etter utlgpet av regnskapsaret 2019 har koronaviruset spredt seg over verden, og er definert som en global
pandemi. Den 12 mars innfarte regjeringen i Norge de strengest tiltak som er innfgrt i Narge i fredstid for 3
hindre spredning av koronasmitte. Sterke begrensninger pd mobiliteten i samfunnet bie innfgrt og mange
bransjer matte stenge eller sterkt redusere sin aktivitet. Alle norske barnehager ble pilagt  stenge
barnehagene fra 13 mars, og bare opprettholde et omsorgstilbud for barn av foreldre i definerte
samfunnsnyttige funksjoner. Denne stengingen varte til fredag 17 april (5 uker). Fra 20 april har
barnehagene apnet igjen, og med en sterk oppfordring om sd raskt som mulig 3 kunne levere et ordineert
tilbud innenfor ordinaer dpningstid. Samtidig er det innfgrt en rekke smittereduserende tiltak i



barnehagedriften, blant annet knyttet til inndeling i mindre barnegrupper, begrensning av barn og ansatte
pa tvers av barnegrupper osv.

Samtidig med at barnehagene ble plagt 3 stenge bekreftet regjeringen at private barnehager ville
opprettholde sine inntekter, ogsd i den stengte perioden. Barnehagenes inntekter bestar dels av tilskudd fra
kommunene og dels av en foreldrebetaling. Foreldreandelen utgjgr ca 20%. | den stengte perioden er
foreldrene fritatt fra 3 betale foreldreandelen, men private barnehager vil f4 kompensert dette bortfallet
100% fra det offentlige. En forutsetning for 3 opprettholde inntektene var at barnehagene ikke permitterte

ansatte.

I forhold til inntekter, kostnader og kontantstrem har koronasituasjonen hatt begrenset effekt p4 selskapet
og konsernet sa langt og basert pa informasjon per ultimo april forventes det heller ikke & fa vesentlig
effekt. Per dato for regnskapsavleggelsen er alle barnehagene vare i drift, etter & ha vaert stengt i fem uker.
Vi vil bli kompensert for bortfall av foreldrebetaling i den stengte perioden og forventer saledes at inntekter
og kostnader i hovedsak opprettholdes pa ordinaert vis.



Laeringsverkstedet AS - Konsern

Resultatregnskap

Talli hele 1 000

Salgsinntekter
Andre driftsinntekter
Sum driftsinntekter

Lennskostnad

Avskrivning varige driftsmidler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Renteinntekt fra foretak i samme konsern
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Sum finansinntekter

Rentekostnad til foretak i samme konsern
Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Sum finanskostnaderx

Sum netto finansposter

Ordinaert resultat for skattekostnad
Skattekostnad pa ordinsert resultat

Krsresultat

Note

2,3,5,9

10

2019

539172
2 687 667
3 226 839

2270879
223 197
495 967

2990 643

236 196

19730

2 442
1217

23 389
0

171 9584
183

172 107
-148 718

87418

11952

15 526

2018

502 764
2419317
2922 082

1976 381
202 923
487 934

2 667 238

254 843

11714

1 884
168

14 351
0

157 833
2941
160 774
-146 417

108 426

13770

94 656



Leeringsverkstedet AS - Konsern

Balanse

Tall i hele 1 000

Eiendeler

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler
Forskning og utvikling
Konsesjoner,patenter lisenser o.l.
Goodwill

Sum immaterielle elendeler

Varige driftsmidler

Tomter,bygninger og annen fast eiendom

Driftslesere, inventar, verktoy o.l.
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern
Investeringer i aksjer og andeler
Langsiktige fordringer
Overfinansiert pensjonsforpliktelse
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlepsmidler
Varer

Fordringer
Kundefordringer

Kortsiktig fordring konsern
Andre fordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd,kontanter o.l.

Sum eiendeler

Note

3,8
3,8

58,9

2019

41
247 933
236 301
484 215

4 590 789
32 242
4623 031

339 531
67

31 391
58 969
429 948

5537 254

153

12 6576
147 656
128 221
288 454

301 438

6 127 298

2018

60
242 406
256 059
498 525

4 574 968
36 935
4611 899

354 958
5T

32 765
9 526
397 306

5507 131

153

12 6317
118731
122 035
253 403

179 210

5940 497



Leeringsverkstedet AS - Konsern

Balanse

Talli hele 1 000

Egenkapital og gjeld
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Utsatt skatt

Note

4,6

10

Sum avsetninger for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
Obligasjonslan

Gjeld til kredittinstitusjoner

Gvrig langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandorgjeld
Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter

10

Kortsiktig gjeld konsernselskaper 5

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Gunnar Johansson
Styreleder

Marte Lillealtern Haglund
Styremedlem

Jessheim 30.04.2020

2019

200
815
1015

526 147
526 141

521 162

312743
312 743

1 600 000
3 156 662

16 582
4 673 244

31 586
32 620
142 932
0

407 012
614 150

5600137

6 127 298

Styret i Laeringsverkstedet AS - Konsern

Hans Jacob Sundby
Styremedlem

Bjern Thomas Andersen
Styremedlem

Trude Moen Sydtangen
Daglig leder

Torill Eskeland
Styremedlem

2018

200
816
1015

450 620
450 620

451 635

324 318
324 318

1500 000
3161463

17 846
4 679 309

38916
42 266
143474
2145
258 434
485 235

5 488 862

5940 497

Trude Sjshagen Nordgaard

Styremedlem



Laeringsverkstedet AS 2019
KONTANTSTROMOPPSTILLING - DEN INDIREKTE MODELL

Morselskap Konsern
2018 2019 2019 2018
Kontantstremmer fra operasjonelle aktlviteter
74 668 57210  Resultat for skattekostnad 87 478 108 426
-28 547 -33637  Periodens betalte skatt 42 563 -42 157
Tap/gevinst ved salg'av anleggsmidler
148 550 182033  Avskrivninger 223797 202 923
-3015 37691  Forskjell i kostnadsfart pensjon og inn/utbetalinger 15 100 -10 538
-8 577 -4 338  Endring i varelager, kundefordringer og leverandergjeld -7 523 -6 678
6 632 52570 Endnng i andre tidsavgrensningsposter 62 052 -4 875
189 711 291529 Netto kontantstram fra operasjonelle akliviteter 338 341 247 001
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
327 6594  Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 945 3976
-208 053 -92 958  Utbetalinger ved kjap av varige driftsmidler -144 353 -238 830
-299 001 -34 380  Netto utbetaling ved kjop av selskap -21720 -231 659
-14 108 0 Utbelaling ved anskaffelse immaterielle eiendeler -70 -14 108
Innbetalinger ved salg av aksjer og andsler - -
Netto utbetalinger aksjer og utlan 15427 -119 687
47 0 Utbetalinger andre investeringer - .
-520 788 -120 744  Netto kontantstroem fra investeringsaktiviteter -149 771 -600 308
Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter
679 328 132476 Innbetalinger ved opplak av ny langsiktig gjeld 220 258 776 685
-150 130 -111 634  Innfrieise av gjeid -113 432 -212 044
-104 533 -120 929  Utbetaling ved nedbetaling (avdrag) pa gjeld -142 099 -125 649
-9 584 604  Netto endring deltakeres innskudd i konsernkontoordning -11 404 -68 339
-87 945 42733 Netlo utbetaling (-) innebetaling (+) til foretak i samme konsern -19 665 -7 704
-7 389 -13 124 Utbelaling av konsernbidrag
319747 -69 874  Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter -66 342 372949
-11 330 100 911 Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 122 228 19 642
10 644 55960 Beholdning bank og kontanter innfusjonerte enheter
107 712 107 026  Beholdning av kontanter ag kontantekvivalenter ved periodens begynneise 179 210 159 568
107 026 263 897 Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 301 438 179 210



NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2019
Note 0 Regnskapsprinsipper og virkning av prinsippendringer
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnska psloven og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater
Utarbeidelse av regnskaper i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever

anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma utgve skjgnn. Omrader som i stor grad
inneholder slike skjignnsmessige vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger
og estimater er vesentlige for drsregnskapet, er beskrevet i notene.

Aksjer i datterselskap og tilknyttet selskap
Datterselskaper er selskaper der morselskapet har kontroll, og dermed bestemmende innflytelse p3

enhetens finansielle og operasjonelle strategi, normalt ved & eie mer enn halvparten av den
stemmeberettigede kapitalen. Investeringer med 20-50 % eie av stemmeberettiget kapital og betydelig

innflytelse, defineres som tilknyttede selskaper.

Konsolideringsprinsipper
Datterselskaper blir konsolidert fra det tidspunkt kontrollen er overfart til konsernet.

| konsernregnskapet erstattes posten aksjer i datterselskap med datterselskapets eiendeler og gjeld.
Konsernregnskapet utarbeides som om konsernet var én gkonomisk enhet. Transaksjoner, urealisert
fortjeneste og mellomvaerende mellom selskapene i konsernet elimineres.

Kjgpte datterselskaper regnskapsfgres i kansernregnskapet basert p3 morselskapets anskaffelseskost.
Anskaffelseskost tilordnes identifiserbare eiendeler og gjeld i datterselskapet, som oppfdres i
konsernregnskapet til virkelig verdi p& oppkjepstidspunktet. Eventuell merverdi ut over hva som kan
henfgres til identifiserbare eiendeler og gjeld, balansefgres som goodwill. Goodwill behandles som en
residual og balansefgres med den andelen som er observert i oppkj@pstransaksjonen. Merverdier i
konsernregnskapet avskrives over de oppkjapte eiendelenes forventede levetid.

Selskaper som er kjgpt eller solgt i Ispet av aret inkluderes i konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll
oppnas og inntil kontroll oppharer.

Driftsinntekter

Inntektsfgring ved salg av barnehageplasser skjer pa leveringstidspunktet.

Tilskudd inntektsfgres i henhold til vedtak. Vedtak angdende fremtidige tilskudd periodiseres over den
perioden de gjelder for. Vedtak for tidligere mottatte tilskudd resultatfgres i sin helhet p3 tidspunktet for

mottatt vedtak.

Klassifisering av balanseposter
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet

varekretslgpet klassifiseres som omlgpsmidler. Fordringer foravrig klassifiseres som omlgpsmidler hvis de
skal tilbakebetales innen ett &r. For gjeld legges i hovedsak analoge kriterier til grunn. Farste ars avdrag p4
langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.



Immaterielle eiendeler og goodwill
Goodwill har oppstatt i forbindelse med kjgp av virksomhet. Goodwill avskrives over forventet levetid.

Eksterne utgifter til anskaffelse av IT systemer og systemutvikling balansefgres i den grad det forventes &
realisere fremtidige skonomiske fordeler som overstiger bokfart verdi.

Konsesjoner og andre rettigheter som anskaffes balansefgres til anskaffelseskost redusert med akkumulerte
avskrivninger. Tidsbegrensede rettigheter avskrives over antatt gkonomisk levetid, mens tidsubegrensede
rettigheter avskrives ikke. Ved oppkjsp av barnehageselskap anskaffes en barnehagegodkjenning som gir
rett til fremtidig drifts- og kapitaltilskudd. Denne rettigheten anses som en immateriell eiendel med
tidsubegrenset levetid. Rettigheten balansefgres i den grad det er sannsynliggjort en fremtidig gkonomisk
fordel knyttet til den.

Varige driftsmidler

Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balansefgres til anskaffelseskost og avskrives linezert til
restverdi over driftsmidlenes forventede utnyttbare levetid. Anskaffelseskost inkluderer renter frem til
bygget tas i bruk. Avskrivning pa barnehagebygg starter fra det tidspunktet barnehagen &pner. Anlegg under
utfgrelse inkluderer kostnader knyttet til utvikling, regulering, planlegging og prosjektering. Anlegg under
utfgrelse er inkludert i gruppen Bygninger.

Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenvaerende avskrivningstid
{"knekkpunktmetoden"). Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres l¢pende under driftskostnader.
Pakostninger og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet
mellom vedlikehold og pdkostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand p3
anskaffelsestidspunktet.

Andre langsiktige aksjeinvesteringer

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i andre aksjer mv. Utdelinger regnskapsfares i
utgangspunktet som finansinntekt, ndr utdelingen er vedtatt. Hvis utdelingene vesentlig overstiger andel av
opptjent egenkapital etter kjgpet, fares det overskytende til reduksjon av kostprisen.

Nedskrivning av anleggsmidler
Ved indikasjon om at balansefart verdi av et anleggsmiddel er hgyere enn virkelig verdi, foretas det test for

verdifall. Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantstrgmmer. Hvis
balansefgrt verdi er hgyere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belgp (niverdi ved fortsatt bruk/eie),
foretas det nedskrivning til det hgyeste av salgsverdi og gjenvinnbart belgp.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for
nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Fordringer
Kundefordringer fgres opp i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap gjgres

pa grunnlag av individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke pvrige
paregnelige tap. Vesentlige gkonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil g3
konkurs eller gjennomga gkonomisk restrukturering, og utsettelser og mangler ved betalinger anses som
indikatorer pa at kundefordringer ma nedskrives.



Andre fordringer, bide omlgpsfordringer og anleggsfordringer, fares opp til det laveste av palydende og
virkelig verdi. Virkelig verdi er ndverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke
neddiskontering nar effekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes p3
samme mate som for kundefordringer.

Ved kjgp av datterselskaper som inkluderer anskaffelse av husleiekontrakter med avtalt pris lavere enn
markedsverdi tilordnes denne eiendelen virkelig verdi. Verdien identifiseres ved 3 se pa &rlig underpris i
kontrakten og gjenvaerende levetid pad kontrakten. Eiendelen anses sam forskuddsbetalt husleie og
klassifiseres som en langsiktig fordring. Eiendelen amortiseres over gjenvaerende leieperiode.
Amortiseringer presenteres som andre driftskostnader.

Gjeld
Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pd etableringstidspunktet. Vesentlige kostnader til
Janeopptak halansefgres og resultatf@res lineart over lgpetiden til I3net som rentekostnader. | balansen

klassifiseres slik post som annen kortsiktig fordring.

Derivater og sikringstransaksjoner

Ved inngdendelse av en derivatavtale definerer konsernet hvorvidt det foreligger en sikring av virkelig verdi
av en regnskapspost eller sikring av kontantstrgmmer. Derivater som kvalifiserer som sikring balansefgres
ikke, men underliggende betalinger (som renter i en rentebytteavtale) resultatferes. Derivater som ikke
klassifiseres som sikring eller hvor det foreligger ineffektivitet i sikringen balansefgres til virkelig verdi og

verdiendringer resultatfares l@pende.

Pensjoner
Konsernet har ulike pensjonsordninger. Pensjonsordningene er finansiert gjennom innbetalinger til
forsikringsselskap, med unntak av AFP-ordningen. Konsernet har bdde innskuddsplaner og ytelsesplaner.

Innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler kansernet innskudd til et forsikringsselskap. Konsernet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsfares som Ignnskostnad.
Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balansefpres som eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan

refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Ytelsesplaner
En ytelsesplan er en pensjonsordning som ikke er en innskuddsplan. Typisk er en ytelsesplan en

pensjonsordning som definerer en pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved pensjonering.
Pensjonsutbetalingen er normalt avhengig av flere faktorer, som alder, antall ar i selskapet og Ignn. Den
balansefarte forpliktelsen knyttet til ytelsesplaner er ndverdien av de definerte ytelsene pa balansedagen
minus virkelig verdi av pensjonsmidlene (innbetalte belgp til forsikringsselskap), justert for ikke resultatfgrte
estimatavvik og ikke resultatfgrte kostnader knyttet til tidligere perioders pensjonsopptjening.
Pensjonsforpliktelsen beregnes arlig av en uavhengig aktuar ved bruk av en lineaer opptjeningsmetode.

Planendringer amortiseres over forventet gjenvaecrende opptjeningstid. Det samme gjelder estimatavvik som
skyldes ny informasjon eller endringer i de aktuarmessige forutsetningene, i den grad de overstiger 10% av
den stgrste av pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene (korridor).



Selskapet har i Ippet av 2019 lukket og avkortet ytelsespensjonsordningen, hvor ansatte under 52 ar per
31.12,2019 vil overfgres til en innskuddsordning fra og med 01.01.2020, og hvor ansatte over 52 ar per

31.12.2019 vil fortsette i dagens ytelsesordning.

Avkortningen er naarmere beskrevet i note 2.

Skatt
Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.

Utsatt skatt beregnes pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlignet. Oppfdring av utsatt skattefordel pd netto skattereduserende
forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til fremfgring, begrunnes med antatt fremtidig inntjening.
Utsatt skatt og skattefordel som kan balansefgres oppfares netto i balansen.

Skattereduksjon ved avgitt konsernbidrag, og skatt pd mottatt konsernbidrag som fgres som reduksjon av
balansefgrt belgp pa investering i datterselskap, fares direkte mot skatt i balansen (mot betalbar skatt hvis
konsernbidraget har virkning pa betalbar skatt, og mot utsatt skatt hvis konsernbidraget har virkning pa
utsatt skatt). Utsatt skatt bade i selskapsregnskapet og i konsernregnskapet regnskapsfgres til nominelt

belgp.

Offentlige tilskudd
Investeringstilskudd gar til fratrekk i eiendelens anskaffelseskost, som fgres opp med nettobelgpet i
balansen. Tilskuddet kommer indirekte til fratrekk i avskrivningene gjennom redusert anskaffelseskost av

eiendelen.

Kontantstrpmoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter

omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Bankinnskudd i konsernkontoordningen
Laeringsverkstedet AS er formell motpart i konsernets konsernkontoordning. Konsernets netto saldo ovenfor

banken representerer formelt Laeringsverkstedet AS sin saldo ovenfor banken og presenteres som
bankinnskudd.
Deltakernes innskudd eller trekk i ordningen presenteres som fordring eller gjeld i Laringsverkstedet AS, jfr

note 6 og 8.



Note 1 Salgsinntekter
Konsernets inntekter i 2019 er i all hovedsak
Virksomhetsomrader

Forelderbetaling

Offentlig tilskudd
Leieinntekter

Annen driftsrelatert inntekt

Sum inntekter

Note 2 Ansatte, godtgjorelser, Ian til ansatte mv.
2.1 Lonnskostnader bestar av falgende poster:

Lgnninger
Pensjonskostnader
Arbeidsgiveravgift
Andre Ignnskostnader
Sum lgnnskostnader

Gjennomsnitlig antall arsverk

2.2 Godtgjarelser:
For honorar til daglig leder, se note 1 i selskapsregnskapet.

2.3 Revisor:

Lovpdlagt revisjon

Andre attestasjonstjenester
Andre tjenester

Sum godtgjgrelse til valgt revisor

Arets kostnadsfarte revisjonshonorar er oppgitt eks. mva.

2.4 Obligatorisk tjenestepensjon / pensjonskostnader:

2019 2018
568661 528525
2607842 2355682
2653 2891

47 683 34984
32268335 2922082
2019 2018
1807157 1607 797
136 420 84 697
263502 221151
63 800 62 736
2270879 1976381
4251 3925
2019 2018
3406 2650
390 460

776 705
4573 3815

Konsernet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og selskapet

har pensjonsordninger som oppfyller de lovpélagte kravene.

Konsernet har en innskuddsordning som gjelder 198 personer. | tillegg inneholder den kollektive
pensjonsordningen for barnehageansatte i Norge en ufgrepensjon som er uten fripoliseopptjening. Den

anses regnskapsmessig som en innskuddsordning.

Kostnadsfgrt pensjonskostnad for denne ordningen er kr 18 828 996.

 tillegg har konsernet ved de norske barnehageselskapene en ytelsesbasert pensjonsordning.



Samtlige ansatte i barnehageselskapene er med i en kollektiv pensjonsordning etter Lov om
foretakspensjon. Ordningene gir rett til definerte fremtidige ytelser, som i hovedsak bestemmes av antall
opptjeningsar, I@nnsnivd ved oppnadd pensjonsalder og starrelsen pa ytelsene fra folketrygden.
Forpliktelsene knyttet til den kollektive ordningen er dekket gjennom et forsikringsselskap. De ansatte
betaler en viss %-andel av pensjonspremien selv. Denne egenandelen inngér som en reduksjon i resultatfgrt

pensjonskostnad.

Konsernet har ogsa en avtalefestet f@rtidspensjonsordning (AFP). Denne ordningen er & anse som en
ytelsesbasert flerforetaksordning, men regnskapsfgres som en innskuddsordning frem til det foreligger
palitelig og tilstrekkelig informasjon slik at konsernet kan regnskapsfgre sin proporsjonale andel av
pensjonskostnad, pensjonsforplikteise og pensjonsmidler i ordningen. Selskapets forpliktelser er dermed
ikke balansefgrt som gjeld.

Konsernets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

2019 2018
Pensjonsopptjening 126 571 113 448
Aktuarmessig amortisering 12 518 5392
Renteeffekter 6 703 5515
Aktuarberegnet pensjonskostnad for AGA 145 792 124 355
AGA effekter 18 792 16774
Avkortning/oppgjer inkl. aga 14 495 -
Aktuarberegnet pensjonskostnad 179 079 141129
Herav dekket av ansatte 37 805 36511
Pensjonsforpliktelse per 31.12 554 853 1041288
Pensjonsmidler per 31.12 430039 846 664
Netto pensjonsforpliktelse per 31.12 124 814 194 624
- Ikke resultatfgrt estimatavvik -183 783 -204 150
Netto balansefart pensjonsforpliktelse 31.12. -58 969 -9 526

Selskapets pensjonsordning er regulert i tariffavtalen mellom Private Barnehagers Landsforbund (PBL) og
arbeidstaker organisasjonene. Denne tariffavtalen er i 2019 endret og partene har blitt enige om at fra
1.1.2020 skal ansatte som er yngre enn 52 ar ga over til en innskuddsbasert pensjonsordning. For 2019 er
kostnaden ved ytelsesordningen beregnet og regnskapsfgrt pa vanlig mate. | tillegg er konsekvensen av
avkortningen beregnet og regnskapsfart per 31.12.2019. Ved avkortningen bortfaller netto fremtidig
forpliktelse, samtidig er tidligere ikke resultatfprt estimatavvik knyttet til denne delen av
pensjonsforpliktelsen resultatfgrt. Ved en slik avkortning ma det ogsa innbetales en administrasjonsreserve

til forsikringsselskapet.

Per 31.12.2019 er det gjort avsetning pa 69,4 millioner til 3 dekke denne fremtidige betalingen. Avsetningen
er medtatt som annen kortsiktig gjeld per 31.12.2019. Netto resultateffekt av avkortningen fremgar av
tabellen ovenfor.

Demografiske data
Antall yrkesaktive per 31.12 545 5028
Dgdelighetstabell K2013BE K2013



@konomiske forutsetninger
Diskonteringsrente

Forventet avkastning pensjonsmidler

Arlig forventet Ignnsvekst

Arlig forventet reg. av pensjoner under utbetaling

Arlig forventet G-regulering

2,10%
4,20 %
2,25%
0,70 %
2,00 %

2,70 %
4,00 %
2,75%
0,80 %
2,50%

Pkonomiske forutsetninger er basert p& Norsk Regnskapsstiftelses anbefaling per 31.08, og er justert for
selskapsspesifikke forhold og utvikling i gkonomiske forutsetninger i perioden frem til 31.12.

Note 3 Varige driftsmidler

IT systemer Konsesjoner, Goodwill Driftslgsgre, Bygninger Tomter Sum

og system patenter, inventar og

utvikling  lisenser o.l utstyr
Anskaffelseskost 98 242 406 341 560 115 341 4443684 755313 5898 402
01.01.
Tilgang ved 5527 1413 1188 63 074 2 500 73 702
oppkigp
+ Tilgang 70 8 788 157 155 5115 171128
+ Andre rekl.og endr. 26 705 26 705
- Avgang 555 945 1500
= Anskaffelseskost : 98 247933 343043 124 762 4637208 761982 6115026
Akk avskrivninger 57 82 351 80 269 621 801 784 478
pr 01.01.
Avgang 555 555
avskrivninger
+ Arets 24391 12 806 186 600 223797
avskrivninger
= Akk. 57 106 742 92 520 808 401 1007 720
Avskrivninger pr.
3112,
Balansefart verdi 41 247 933 236 301 32242 3828807 761982 5107306
pr31.12,
Driftsmidlenes 5ar evigvarende 5-15 ar 5-10 ar 10-253r  uendelig
levetid
Metode lineaer lineaer linezer lineaer

Goodwill, bygninger og driftsl@sgre avskrives med lineaere avskrivninger aver den gkonomiske levetiden.

Bygg under oppfaring begynner avskrivning ndr bygget er ferdig. Tomter avskrives ikke.

Goodwill knyttet til barnehager anskaffet etter 01.01.2011 avskrives linegert over 15-20 &r. Ledelsen har
vurdert at det er meget hgy sannsynlighet for en langsiktig drift av barnehagene. Basert p3 dette gir 15-20
ars avskrivningsperiode for goodwill en representativ levetid for denne regnskapsposten. Barnehager
anskaffet far 01.01.2011 avskrives lineaert over 5 ar.



Konsernet har ca 50 barnehager som er lokalisert i leide bygg. Total &rlig husleie er ca 21,0 mill. Enkelte av
disse er midlertidig lokasjoner pa ldpende kontrakter. Leiekontrakter med mer permanent basis har i snitt
10 ars gjenvaerende Ippetid. De fleste av disse inneholder opsjon pé forlengelse.

| tillegg til dette leier konsernet kontormaskiner og noen kjgretgy. Leiekostnad relatert til dette i 2019
utgjorde ca. 10,0 mill.

Tilgang goodwill;

Gardstunet 1357
See 56
Annet 70
Sum 1483

Total kostpris for kj@p av aksjer i enheter med allokert goodwill utgjgr ca 22 millioner. Dette vederlaget er i
all hovedsak gjort opp kontant. Det er ikke satt av utsatt skatt pa goodwill anskaffet ved oppkjep.

Note 4 Antall aksjer, aksjeeiere m.v.
Selskapets aksjekapital, kr. 200.000, er fordelt pa 40 aksjer pélydende kr 5 000.
Samtlige aksjer eies av Laeringsverkstedet Gruppen AS.

Konsernregnskap for Laeringsverkstedet Gruppen AS kan utleveres ved henvendelse til selskapets
forretningsadresse i Aktivitetsvegen 2, 2069 Jessheim.

Note 5 Transaksjoner og mellomvarende med konsernselskap

Fordringer konsernselskap 2019 2018
Langsiktige fordringer 339531 354 958
Kortsiktige fordringer (konsernkonto) 117 550 118 666
Kortsiktige fordringer 30 106 65
Sum fordringer konsernselskap 487 187 473 689

Gjeld konsernselskap

Kortsiktig gjeld konsernselskap

Kortsiktig gjeld konsernselskap (konsernkonto) - 2145
Sum gjeld konsernselskap - 2145

Transaksjoner med naerstaende:

Selskapets finansposter med naerstaende selskaper 2019 2018
Renteinntekt 19730 11714
Rentekostnad

Netto finansposter 19730 11714




Morselskap:

Kigp av varer og tjenester 152 040 144 645
Husleie inntekt 850 850
Annen driftsrelatert inntekt -

Andre selskap i samme konsern:

Oppfering av barnehagebygg 76133 97 419
Kigp av tjenester - 1125
Husleiekostnad 1330 5161

Note 6 Egenkapital

Annen
Aksjekapital innskutt Annen Sum

Egenkapital Egenkapital
Egenkapital 01.01. 200 815 450 620 451 635
Arets resultat 75526 75526
Pr. 31.12. 200 815 526 147 527 162
Note 7 Bundne midler

2019

Bundne skattetrekksmidler utgjer TNOK 70 463
Note 8 Gjeld og sikkerhetsstillelser
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 3r 2019 2018
Gjeld til kredittinstitusjoner 2045920 2087952

@vrig langsiktig gjeld bestar i all hovedsak av periodisert investeringstilskudd samt selger kreditt ved kjep av

aksjer.
Konsernets byggelan er gitt med sikkerhet i tilsagn om husbankl&n. Byggelan presenteres saledes som
langsiktig gjeld med forfall i all hovedsak senere enn 5 &r.

Bokfgrt verdi eiendeler som er sikret ved pant 2019 2018
Fast eiendom 4590789 4574965
Driftslgsgre 32242 36 935
Lan til foretak i samme konsern 339531 354 958
Kundefordringer 12 576 12 637
Sum eiendeler som er sikret ved pant 4975138 4979495

Gjeld og garantier sikret ved pant
Gjeld til kredittinstitusjoner 3 156 662 3161463
Sum gjeld og garantier som er sikret ved pant 3 156 662 3161 463

Gjennomsnittlig rente pa 1an til kredittinstitusjoner var i 2019 p3a 3,68%.

Det er inngatt flere fastrenteldn pa til sammen MNOK 1 900 med en rente pa 1,6% til 4,6%.

Fastrenteldnene har en bindingstid pa 5-20 ar.



Konsernet har per 31.12.2019 et obligasjonslan pd NOK 1 500 millioner. Av lanet er 1 200 millioner tatt opp i
2017, mens 300 millioner er tatt opp 1.9.2018. Obligasjonene er omsettelige og lanet er notert pa Oslo
ABM. Lanet bokfgres til palydende. Obligasjonen hadde kurs 100,25 ved &rsslutt 2019 Lanet har 5 3rs Igpetid
og forfaller i sin helhet 1.juni 2022. Selskapets rentebetingelser i abligasjonsldnet er Nibor 3 mnd + 4%. Det
er inngatt en rentebytteavtale pa 800 millioner av hovedstolen hvor det mottas Nibor 3 mnd og betales
1,36% rente. Dette sikrer en fast rente pa 5,36% i hele Ippetiden for 800 millioner av obligasjonsldnet.

Fastrentelanene og rentebytte avtaler er inngatt for sikringsformal og bokfares ikke til virkelig verdi.

Note 9 Langsiktige fordringer

Fordringer som forfaller senere enn 1 3r etter regnskapsarets slutt er TNOK 339 531.
2019

Langsiktig fordringer konsern 339531

Balansefgrt verdi per 31.12.2019 knyttet til identifisert merverdi i husleiekontrakter ved kjgp av
datterselskaper utgjgr TNOK 30 855. Arets resultatfprte amortisering utgjer TNOK 1 508. Arlig fremtidig
amortisering utgjer TNOK 1 508.

Note 10 skatter

Spesifikasjon av forskjellen mellom regnskapsmessig skattemessig resultat:

Resultat fgr skatt 87478

+ Permanente forskjeller (inkl avskr GW konsern) 5797

+ Endring i midlertidige forskjeller 53995

- Ytet konsernbidrag -

= Arets skattemessige resuitat 147 270

- Fremfgrbart underskudd 19 313

= Grunnlag betalbar skatt 127 957

Spesifikasjon av skattekostnaden

Betalbar skatt 32620

+ Endring utsatt skatt/ skattefordel -16 529

+ For lite/mye oppfert utsatt skatt i fjor 77

+ Skatt pa konsernbidrag -4 216

= Sum skattekostnad 11952

Spesifikasjon av midlertidige forskjeller 2019 2018 Endring
Midlertidige forskjeller driftsmidler 1414987 1480372 65385
Midlertidige forskjeller fordringer 12524 -894 -13 418
Midlertidig forskjelier pensjon -3861 11 037 14 898
Midlertidige forskjeller gjeld 769 -823 -1592
Fremfgrbart underskudd -4 901 -23019 -18118
Netto midlertidige forskjeller 1419518 1466673 47 155
Utsatt skatt/ skattefordel 312294 322 668 10374
ikke bokf@rt utsatt skattefordel 449 1650 1201
Sum 312 743 324 318 11575

Konsernet har i Ippet av 2019 foretatt en rekke oppkjgp og balansebevegelsen inneholder ogsa effekten av
dette.



Avstemming av skattekostnad

Resultat for skatt 87478

Permanente farskjeller 5797

Sum 93 275

22% skatt 20520

Effekten av endret skattesats -

Korreksjon tidligere ar m.m. 8569

Sum 11951

Beregnet skattekostnad 11951

Faktisk skattekostnad 11952

Differanse

Effektiv skattesats 14 %

Note 11 Oppkjgp 2019

Oppkjgp barnehager — innmat Oppkjgpstidspunkt
Hompetitten 15.08.2019
Oppkjgp av selskaper Eierandel Oppkjopstidspunkt
Alversund Montesorribarnehage AS 100 % 15.05.2019
Sa Barnehage AS 100 % 20.06.2019
Barnas-Barnehage AS 100 % 01.01.2019
Gardstunet Barnehage AS 100 % 01.01.2019
Note 12 Oversikt datterselskaper

I tillegg til morselskapet

Selskap Eierandel

Alversund Montessoribarnehage AS 100 %

Barnehagene P& Ullern AS 100 %

Borre Idrettsbarnehage AS 100 %

Bravannsasen Barnehage AS 100 %

Du og Jeg Krokasfeltet Nord AS 100 %

Eidet Barnehage AS 100 %

Ekeberg Idrettsbarnehage AS 100 %

Fidje Barnehage AS 100 %

Fjeldebakkane Barnehage AS 100 %

Flekkerpya Barnehage AS 100 %

Kjekkelvik Barnehage AS 100 %

Klengstua AS 100 %

Langbglgen Barnehage AS 100 %

Lervig Brygge Barnehage AS 100 %

Liantjgnn Barnehage AS 100 %



Lilehammer Idrettsbarnehage AS 100 %

Lysaker Idrettsbarnehage AS 100 %
Laeringsverkstedet Bratteberg Barnehage AS 100 %
Laeringsverkstedet Maurtua AS 100 %
Laeringsverkstedet Sgreidtunet AS 100 %
Laeringsverkstedet Sgrengkaia AS 100 %
Leeringsverkstedet Tasenlgkka AS 100 %
Midtunbratet Barnehage AS 100 %
Munkebekken Idrettsbarnehage AS 100%
Naustdal Idrettshbarnehage AS 100 %
Nitor Eiendom & Drift AS 100 %
Nonneseter Kloster Barnehage AS 100 %
Ngstodden Barnehage AS 100 %
Presteheia Barnehage AS 100 %
Rabben Barnehage AS 100 %
Solkollen Barnehage Hellemyr AS 100 %
Solkollen Barnehage S¢gm AS 100 %
Stien Eiendom AS 100 %
Strutsen Et Pedagogisk Barnesenter AS 100 %
Sa Barnehage AS 100 %
Satra-Barnehage AS 100 %
Sgrlandsparken Barnehage AS 100 %
Torshovhagen AS 100 %
Trollberget AS 100 %
Vik Utbygging AS 100 %
@stmarka ldrettsbarnehage AS 100 %
Ase Barnehage AS 100 %

Barnehagene er lokalisert i flere kommuner i Norge. Alle selskapene har forretningsadresse i Aktivitetsvegen
2, 2069 Jessheim.

Note 13 Hendelser etter balansedag

Utbrudd av Covid-19/Koronavirus

Etter utlgpet av regnskapsaret 2019 har koronaviruset spredt seg over verden, og er definert som en global
pandemi. Den 12 mars innfgrte regjeringen i Norge de strengest tiltak som er innfgrt i Norge i fredstid for 3
hindre spredning av koranasmitte. Sterke begrensninger pd mobiliteten i samfunnet ble innfgrt og mange
bransjer matte stenge eller sterkt redusere sin aktivitet. Alle norske barnehager ble plagt & stenge
barnehagene fra 13 mars, og bare opprettholde et omsorgstilbud for barn av foreldre i definerte
samfunnsnyttige funksjoner. Denne stengingen varte til fredag 17 april (5 uker). Fra 20 april har
barnehagene dpnet igjen, og med en sterk oppfordring om sa raskt som mulig 3 kunne levere et ordinaert
tilbud innenfor ordinaer dpningstid. Samtidig er det innfprt en rekke smittereduserende tiltak i
barnehagedriften, blant annet knyttet til inndeling i mindre barnegrupper, begrensning av barn og ansatte

pa tvers av barnegrupper osv.

Samtidig med at barnehagene ble pdlagt d stenge bekreftet regjeringen at private barnehager ville
opprettholide sine inntekter, ogsa i den stengte perioden. Barnehagenes inntekter bestar dels av tilskudd fra
kommunene og dels av en foreldrebetaling. Foreldreandelen utgjer ca 20%. | den stengte perioden er
foreldrene fritatt fra 3 betale foreldreandelen, men private barnehager vil fi kompensert dette bortfallet
100% fra det offentlige. En forutsetning for & opprettholde inntektene var at barnehagene ikke permitterte

ansatte.



| forhold til inntekter, kostnader og kontantstrém har koronasituasjonen hatt begrenset effekt p3 selskapet
og konsernet sd langt og basert pa informasjon per ultimo april forventes det heller ikke 8 fa vesentlig effekt.
Per dato for regnskapsavleggelsen er alle barnehagene vare i drift, etter 3 ha vaert stengt i fem uker. Vi vil bli
kompensert for bortfall av foreldrebetaling i den stengte perioden og forventer saledes at inntekter og
kostnader i hovedsak opprettholdes pa ordinaert vis.
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Til generalforsamlingen i Laeringsverkstedet AS

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Leeringsverkstedet AS' arsregnskap som viser et overskudd i selskapsregnskapet pa
TNOK 51 902 og et overskudd i konsernregnskapet pa TNOK 75 526. Arsregnskapet bestar av:

e selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2019, resultatregnskap og
kontantstreamoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

s konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2019, resultatregnskap og
kontantstromoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening:
e er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

e gir det medfalgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
Laeringsverkstedet AS per 31. desember 2019 og av selskapets resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

« gir det medfglgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
konsernet Laeringsverkstedet AS per 31. desember 2019 og av konsernets resultater og
kontantstrammer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konkiusjon.

Dvrig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for avrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilhegrende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke avrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.
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| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig
for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge
av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for a ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift, og pa tilbarlig mate a opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift.
Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig
at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke akonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

«  identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for a handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

«  opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

*  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilharende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

«  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer
vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet og konsernet ikke
fortsetter driften.
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+  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

e innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrarende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om det konsoliderte regnskapet. Vi er ansvarlige for a lede, falge opp og gjennomfare
konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for var revisjonskonkiusjon.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lapet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
&rsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er
konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhoid til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sarge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfgringsskikk i Norge.

Hamar, 6. mai 2020
KPMG AS

Thore Kleppen
Statsautorisert revisor
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